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Il Presidente, riconosciuta legale I’adunanza, dichiara aperta la seduta,







Oggetto: Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-2018 Approvazione.

LA GIUNTA DELL’UNIONE

Richiamati:

1 principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicita, trasparenza dell’azione
amministrativa di cui all’articolo 1, comma 1, della Legge 7 agosto 1990 numero 241 e smi;

la legge 6 novembre 2012 numero 190: “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, cosi come modificata dal d.lgs. 25
maggio 2016, n. 97;

I"articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi;

Premesso che:

la legge 190/2012 impone all’organo di indirizzo politico ["approvazione del Piano triennale di
prevenzione della corruzione (PTPC);

il Responsabile anticorruzione propone lo schema di PTPC che deve essere poi approvato, ogni
anno, entro il 31 gennaio;

l'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione;

il Piano triennale di prevenzione della corruzione deve essere elaborato in modo coerente e
coordinato con i contenuti del Piano nazionale anticorruzione (PNA).

Premesso, inoltre, che:

negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di prevenzione della corruzione &
della giunta, salvo eventuale e diversa previsione adottata nell’esercizio del potere di
autoregolamentazione da ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014);

I’ Autoritda Nazionale Anticorruzione ha sostenuto che sia necessario assicurare “la piu larga
condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015);

a tale scopo, ’ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppia approvazione™:
I’adozione di un primo schema di PTPC e, successivamente, 1’approvazione del piano in forma
definitiva.

Premesso altresi che:
questo esecutivo ha licenziato una “prima ipotesi” di piano anticorruzione per il triennio
2016-2018 nella seduta del 25 agosto 2016 con la deliberazione n. 30;
il piano ¢ rimasto depositato e pubblicato per n. 15 giorni, allo scopo di raccogliere eventuali
suggerimenti, segnalazioni, proposte di emendamento circa i contenuti del documento
definitivo da parte dei consiglieri dell’ente;
non sono pervenuti né suggerimenti, né segnalazioni, né proposte di emendamento circa i
contenuti del piano.

Considerato, infine, che scaduto il termine per la proposizione di suggerimenti, segnalazioni,






proposte di emendamento il Responsabile della prevenzione della corruzione ha predisposto la
versione definitiva del Piano triennale di prevenzione della corruzione 2016-2018, che si allega
quale parte integrante e sostanziale.

Accertato che sulla proposta della presente ¢ stato acquisito il solo parere in ordine alla regolarita
tecnica (art. 49 del TUEL);

tutto cio premesso, con voti unanimi favorevoli,
DELIBERA

1. Di approvare i richiami, le premesse e I’intera narrativa quali parti integranti e sostanziale
del dispositivo.

2. Di approvare 1l Piano triennale di prevenzione della corruzione 2016-2018 (che alla presente
si allega a formarne parte integrante e sostanziale),

3. Di dare atto che sulla proposta della presente ¢ stato acquisito il solo parere in ordine alla
regolarita tecnica (art. 49 del TUEL).

Inoltre, la giunta,

valutata I’urgenza imposta dalla volonta di concludere tempestivamente il procedimento, allo
scopo di rendere efficace sin da subito il rinnovato piano “anticorruzione”, data la rilevanza
della materia trattata, con ulteriore votazione all’unanimita

DELIBERA

di dichiarare immediatamente eseguibile la presente (art. 134 co. 4 del TUEL)
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1. Introduzione

Sulla Gazzetta Ufficiale numero 265 del 13 novembre 2012 & stata
pubblicata la legge 6 novembre 2012 numero 190.

La legge 190/2012, anche nota come “legge anticorruzione” o “legge
Severino”, reca le disposizioni per In prevenzione e la repressione della corruzione
e dell’illegalita nella pubblica amministrazione.

La legge ¢ entrata in vigore il 28 novembre 2012 ed & stata modificata in
parte dal D.Igs. n. 97 del 2016.

I contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla corruzione
sono adottate & quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in
materia.

Si segnala, in particolare, la Convenzione dell'Organizzazione delle
Nazioni Unite contro la corruzione, adottata dall’Assemblea generale
dell’O.N.U. il 31 ottobre 2013 con la risoluzione numero 58/4.

Convenzione sottoscritta dallo Stato italiano il 9 dicembre 2013 e ratificata
il 3 agosto 2009 con la legge numero 116.

La Convenzione O.N.U. del 2003 prevede che ogni Stato (articolo 5):

- elabori ed applichi politiche di prevenzione della corruzione efficaci e
coordinate;

- si adoperi al fine di attuare e promuovere efficaci pratiche di
prevenzione;

- verifichi periodicamente I'adeguatezza di tali misure;

- collabori con altri Stati e organizzazioni regionali ed internazionali per
la promozione e messa a punto delle misure anticorruzione.

La Convenzione O.N.U. prevede che ogni Stato debba individuare uno o
pilt organi, a seconda delle necessita, incaricati di prevenire la corruzione
e, se necessario, la supervisione ed il coordinamento di tale applicazione e
I'accrescimento e la diffusione delle relative conoscenze (articolo 6).

In tema di contrasto alla corruzione, grande rilievo assumono anche le
misure contenute nelle linee guida e nelle convenzioni che 'OECD, il
Consiglio d"Europa con il GR.E.C.O. (Groupe d’Etats Contre la Corruptione) e
I'Unione Europea riservano alla materia e che vanno nella medesima
direzione indicata dall’lO.N.U.:. implementare la capacita degli Stati
membri nella lotta alla corruzione, monitorando la loro conformita agli
standard anticorruzione ed individuando le carenze politiche nazionalil.

! Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 del Dipartimento della Funzione Pubblica — Presidenza
del Consiglio dei Ministri.




2. Il concetto di corruzione ed i principali attori del sistema di
prevenzione e contrasto

La legge 190/2012 non fornisce la definizione del concetto di corruzione
cui si riferisce.

11 codice penale prevede tre fattispecie.

L'articolo 318 punisce la “corruzione per 1'esercizio della funzione” e dispone
che:

“il pubblico ufficiale che, per l'esercizio delle sue funzioni o dei suoi poteri,
indebitamente riceva, per sé o per un terzo, denaro o altra utilitia o ne accetti ln
promessa sia punito con la reclusione da uno a sei anni”.

L'articolo 319 del Codice penale sanziona la “corruzione per un atto contrario
ai doveri d'ufficio”:

“il pubblico ufficiale che, per omnettere o ritardare o per aver omesso o ritardato un
atto del suo ufficio, ovvero per compiere o per aver compiuto un atto contrario ai
doveri di ufficio, riceve, per sé o per un terzo, denaro od altra utilita, o ne accettn
Ia promessa, ¢ punito con la reclusione da sei a dieci anni”.

Infine, I’articolo 319-ter colpisce la “corruzione in atti giudiziari”:

“Se 1 fatti indicati negli articolo 318 e 319 sono conmessi per favorire o
danneggiare una parte in un processo civile, penale o annministrativo, si applica la
pena della reclusione da sei a dodici anmni.

Se dal fatto deriva l'ingiusta condanna di taluno alla reclusione non superiore a
cingue anni, la pena é della reclusione da sei a quattordici anni; se deriva
I'ingiusta condanna alla reclusione superiore a cinqgue anni o all'ergastolo, ln pena
é della reclusione da otto a venti anni”.

Fin dalla prima applicazione della legge 190/2012 & risultato chiaro che il
concetto di corruzione, cui intendeva riferirsi il legislatore, non poteva
essere circoscritto alle sole fattispecie “tecnico-giuridiche” di cui agli articoli
318, 319 e 319-ter del Codice penale.

I1 Dipartimento della Funzione Pubblica, con la Circolare numero 1 del 25
gennaio 2013 che ha fornito una prima chiave di lettura della normativa,
ha spiegato che il concetto di corruzione della legge 190/2012 comprende
tutte le situazioni in cui, nel corso dell'attivita amministrativa, si riscontri
l'abuso da parte d"un soggetto pubblico del potere a lui affidato al fine di
ottenere vantaggi privati.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica, la legge 190/2012
estende la nozione di corruzione a:




tutti i delitti contro la pubblica amministrazione, sanzionati dal Titolo II
Capo I del Codice penale;

ogni situazione in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in
evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa dell'uso a
fini privati delle funzioni attribuite.

II Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) approvato 1'11 settembre 2013
(ANAC deliberazione n. 72/2013) ha ulteriormente specificato il concetto
di corruzione da applicarsi in attuazione della legge 190/2012,
ampliandone ulteriormente la portata rispetto all'interpretazione del
Dipartimento della Funzione Pubblica.

“Le situazioni rilevanti sono pii ampie della fattispecie penalistica, che ¢
disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, C.p., e sono tali da comprendere ion
solo l'intera gammia dei delitti contro la pubblica amniinistrazione disciplinati nel
Titolo II, Capo I, del codice penale, ma anche le situazioni in cui - a prescindere
dalla  rilevanza penale - vengn in evidenza un malfunzionamento
dell’'amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni attribuite,
ovvero l'inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo”.

Con la legge 190/2012, lo Stato italiano ha individuato gli organi incaricati
di svolgere, con modalita tali da assicurare un’azione coordinata, attivita
di controllo, di prevenzione e di contrasto della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione.

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione & attuata mediante
I'azione sinergica delle seguenti istituzioni:

U'Autoritid  Nazionale Anticorruzione (ANAC), che svolge funzioni di
raccordo con le altre autorita ed esercita poteri di vigilanza e controllo
dell'efficacia delle misure di prevenzione adottate dalle amministrazioni,
nonché del rispetto della normativa in materia di trasparenza (art. 1,
commi 2 e 3, legge 190/2012);

la Corte di conti, che partecipa ordinariamente all'attivita di prevenzione
attraverso le sue funzioni di controllo;

il Comitato intermimisteriale, istituito con il DPCM 16 gennaio 2013, che
elabora linee di indirizzo e direttive (art. 1, comma 4, legge 190/2012);

la Conferenza unificatn Stato, Regioni e Autonomie Locali, chiamata ad
individuare adempimenti e termini per l'attuazione della legge e dei
decreti attuativi da parte di regioni, province autonome, enti locali, enti
pubblici e soggetti di diritto privato sottoposti al loro controllo (art. 1,
commi 60 e 61, legge 190/2012);

i Prefetti delln Repubblica, che forniscono supporto tecnico e informativo,
facoltativo, agli enti locali (art. 1 co. 6 legge 190/2012);




la Scuola Superiore delln Pubblica Amministrazione (SSPA) che predispone
percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
amministrazioni statali (art. 1 co. 11 legge 190/2012);

le pubbliche amministrazioni, che attuano ed implementano le misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012) anche attraverso l'azione del proprio Responsabile della
prevenzione della corruzione;

gli enti pubblici economici ed i soggetti di diritto privato in controllo pubblico,
responsabili anch’essi dell'introduzione ed implementazione delle misure
previste dalla legge e dal Piano Nazionale Anticorruzione (art. 1 legge
190/2012).

Secondo Il'impostazione iniziale della legge 190/2012, all'attivita di
prevenzione e contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento
della Funzione Pubblica.

I comma 5 dell'articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) ha trasferito all’Autoritd nazionale tutte le competenze in
materia di anticorruzione gia assegnate dalla legge 190/2012 al
Dipartimento della Funzione Pubblica.

2.1. L’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC)

La legge 190/2012 inizialmente aveva assegnato i compiti di autorita
anticorruzione alla Commissione per la valutazione, l'integrita e la
trasparenza delle amministrazioni pubbliche (CiVIT).

La GiVIT era stata istituita dal legislatore, attraverso il decreto legislativo
150/2009, per svolgere prioritariamente funzioni di valutazione della
“perfomance” delle pubbliche amministrazioni.

Successivamente la denominazione della CiVIT & stata sostituita da quella
di Autorita nazionale anticorruzione (ANAC).

L’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito con modificazioni dalla legge
114/2014), ha soppresso 1'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di
lavori, servizi e forniture (AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni
all' Autorita nazionale anticorruzione.

La mission dell ANAC pud essere “individuata nella prevenzione della
corruzione nell’ambito delle amministrazioni pubbliche, nelle societa partecipate e
controllate anche mediante 'attuazione della trasparenza in tutti gli aspetti
gestionali, nonché mediante l'attivita di vigilanza nell'ambito dei contratti
pubblici, degli incarichi e comunque in ogni settore delln  pubblica
amministrazione che potenzialmente possa sviluppare fenomeni corruttioi,




evitando nel contempo di aggravare i procedimenti con ricadute negative sui
cittadini e sulle imprese, orientando 1 comportamenti e le attivita degli impiegati
pubblici, con interventi in sede consultiva e di regolazione.

La chiave dell’nttivita della nuova ANAC, nella visione attunlimente espressa é
quella di vigilare per prevenire la corruzione creando una rete di collaborazione
nell’ambito delle amministrazioni pubbliche e al contempo mumentare lefficienza
nell’utilizzo delle risorse, riducendo i controlli formali, che comportano tra 'altro
appesantimenti procedurali e di fatto aumentano i costi delln pubblica
amministrazione senza creare valore per i cittadini e per le inprese?”.

La legge 190/2012 ha attribuito alla Autorita nazionale anticorruzione lo
svolgimento di numerosi compiti e funzioni.

L’ANAC:

1. collabora con i paritetici organismi stranieri, con le organizzazioni
regionali ed internazionali competenti;

adotta il Piano nazionale anticorruzione (PNA);

3. analizza le cause e i fattori della corruzione e definisce gli interventi
che ne possono favorire la prevenzione e il contrasto;

4. esprime parere obbligatorio sugli atti di direttiva e di indirizzo,
nonché sulle circolari del Ministro per la pubblica amministrazione
e la semplificazione in materia di conformita di atd e
comportamenti dei funzionari pubblici;

5. esprime pareri facoltativi in materia di autorizzazioni, di cui
all'articolo 53 del decreto legislativo 165/2001, allo svolgimento di
incarichi esterni da parte dei dirigenti amministrativi dello Stato e
degli enti pubblici nazionali con particolare riferimento
all'applicazione del comma 16-ter, introdotto dalla legge 190/2012;

6. esercita vigilanza e controllo sull'effettiva applicazione e
sull'efficacia delle misure adottate dalle pubbliche amministrazioni
e sul rispetto delle regole sulla trasparenza dell'attivita
amministrativa previste dalla legge 190/2012 e dalle altre
disposizioni vigenti;

7. riferisce al Parlamento, presentando una relazione entro il 31
dicembre di ciascun anno, sull'attivita di contrasto della corruzione
e dell'illegalita nella pubblica amministrazione e sull'efficacia delle
disposizioni vigenti in materia.

A norma dell’articolo 19 comma 5 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014), I’ Autorita nazionale anticorruzione, in aggiunta ai compiti di
cui sopra:

2 Dal sito istituzionale dell’Autorita nazionale anticorruzione.




8. riceve notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui
all’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001;

9. riceve notizie e segnalazioni da ciascun avvocato dello Stato che
venga a conoscenza di violazioni di disposizioni di legge o di
regolamento o di altre anomalie o irregolarita relative ai contratti
che rientrano nella disciplina del Codice di cui al d.lgs. 163/2006,
ora D.Igs. 50/2016;

10. salvo che il fatto costituisca reato, applica, nel rispetto delle norme
previste dalla legge 689/1981, una sanzione amministrativa non
inferiore nel minimo a euro 1.000 e non superiore nel massimo a
euro 10.000, nel caso in cui il soggetto obbligato ometta 1'adozione
dei piani triennali di prevenzione della corruzione, dei programmi
triennali di trasparenza o dei codici di comportamento.

Secondo l'impostazione iniziale della legge 190/2012, all’attivita di
contrasto alla corruzione partecipava anche il Dipartimento della
Funzione Pubblica presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri.

I comma 5 dell’articolo 19 del DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) aveva trasferito all’ ANAC tutte le competenze in materia di
anticorruzione gia assegnate al Dipartimento della Funzione Pubblica, in
parte ritornate allo stesso Dipartimento.

Ad oggi, Dipartimento della Funzione Pubblica:

a) coordina l'attuazione delle strategie di prevenzione e contrasto
della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione
elaborate a livello nazionale e internazionale;

b) promuove e definisce norme e metodologie comuni per la
prevenzione della corruzione, coerenti con gli indirizzi, i
programmi e i progetti internazionali;

c) definisce modelli standard delle informazioni e dei dati occorrenti
per il conseguimento degli obiettivi previsti dalla presente legge,
secondo modalitd che consentano la loro gestione ed analisi
informatizzata;

d) definisce criteri per assicurare la rotazione dei dirigenti nei settori
particolarmente esposti alla corruzione e misure per evitare
sovrapposizioni di funzioni e cumuli di incarichi nominativi in
capo ai dirigenti pubblici, anche esterni.

In ogni caso, si rammenta che lo strumento che ha consentito agli
operatori di interpretare la legge 190/2012 immediatamente dopo la sua
pubblicazione rimane la Circolare numero 1 del 25 gennaio 2013 proprio
del Dipartimento della Funzione Pubblica (“legge n. 190 del 2012 -




Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”).

2.2.1destinatari della normativa anticorruzione

L'ambito soggettivo d’applicazione delle misure di prevenzione della
corruzione ha registrato importanti novita dovute sia alle innovazioni
legislative, sia agli atti interpretativi adottati dall' ANAC.

Tra i provvedimenti dell’Autorita nazionale anticorruzione sono di
particolare rilievo le “Linee guida per I'attunzione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e degli
enti pubblici economici” approvate con la determinazione n. 8 del 2015.

E’ opportuno riassumere, brevemente, quanto previsto in capo alle diverse
categorie di soggetti per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza.

2.2.1. Pubbliche amministrazioni

Le pubbliche amministrazioni di cui all'art. 1, co. 2, del decreto legislativo
30 marzo 2001 n. 165 sono tenute all'adozione di misure di prevenzione
della corruzione nella forma di un piano prevenzione della corruzione, di
durata triennale, e all'adozione di un programma per la trasparenza.

Ogni amministrazione, anche se articolata sul territorio con uffici
periferici, predispone un unico piano anticorruzione, salvo i casi, da
concordare con I'Autorita, in cui si ravvisi la necessita di una maggiore
articolazione del piano fino a prevedere distinti piani per le strutture
territoriali.

2.2.2. Societa, altri enti di diritto privato in controllo pubblico e enti
pubblici economici

Le Linee guida dell’ ANAC hanno chiarito che le societa, gli enti di diritto
privato in controllo pubblico e gli enti pubblici economici devono adottare
(se lo ritengono utile, nella forma di un piano) misure di prevenzione della
corruzione, che integrino quelle gia individuate ai sensi del d.gs.
231/2001.




Le societa e gli enti di diritto privato in controllo pubblico assolvono agli
obblighi di pubblicazione riferiti tanto alla propria organizzazione quanto
alle attivita di pubblico interesse svolte.

Gli obblighi di pubblicazione sull'organizzazione seguono gli adattamenti
della disciplina del d.Igs. n. 33/2013 alle particolari condizioni di questi
soggetti contenute nelle Linee guida.

Diversamente, gli enti pubblici economici sono tenuti agli stessi obblighi
di trasparenza previsti per le pubbliche amministrazioni.

2.2.3. Societa e altri enti di diritto privato solo partecipati

Per questi soggetti, in base a quanto previsto dalle citate Linee guida,
l'adozione di misure integrative di quelle del d.lgs. 231 /2001 & “promossa”
dalle amministrazioni partecipanti.

In materia di trasparenza questi soggetti devono pubblicare solo alcuni
dati relativamente alle attivita di pubblico interesse svolte oltre a specifici
dati sull'organizzazione.

2.3 Il responsabile della prevenzione della corruzione (RPC)

Le amministrazioni pubbliche, le societa e gli enti di diritto privato in
controllo pubblico individuano il soggetto “Responsabile della prevenzione
della corruzione”.

Negli enti locali, il Responsabile ¢ individuato preferibilmente nel segretario
comunale.

I Dipartimento della Funzione Pubblica, con la citata Circolare numero 1
del 25 gennaio 2013 (paragrafo 2), ha precisato che nella scelta del
Responsabile gli enti locali dispongono di una certa flessibilita che
consente loro “di scegliere motivate soluzioni gestionali differenzinte”.

In pratica ¢ possibile designare un figura diversa dal segretario.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblica la nomina dovrebbe
riguardare un soggetto in possesso dei requisiti seguenti:

non essere destinatario di provvedimenti giudiziali di condanna;
non essere destinatario di provvedimenti disciplinari;
aver dato dimostrazione, nel tempo, di condotta integerrima.

II titolare del potere di nomina del Responsabile per i Comuni ¢ il Sindaco,
e per analogia nelle Unioni di Comuni, il Presidente.




Ciascun comune, nell’esercizio della propria autonomia normativa e
organizzativa, pud riconoscere alla giunta o al consiglio il compito di
designare il Responsabile (ANAC deliberazione n. 15/2013).

Secondo 1’Autorita nazionale anticorruzione (ANAC determinazione n.
12/2015), il Responsabile rappresenta, senza dubbio, uno dei soggett
fondamentali nell'ambito della normativa sulla prevenzione della
corruzione e della trasparenza.

Sulla base dei diversi orientamenti espressi dalll ANAC, si possono
riassumere i principali criteri di scelta.

Nelle pubbliche amministrazioni il Responsabile deve essere scelto, di
norma, tra i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia in servizio.

Questo criterio ¢ volto ad assicurare che il Responsabile sia un dirigente
stabile dell'amministrazione, con una adeguata conoscenza della sua
organizzazione e del suo funzionamento, dotato della necessaria
imparzialitd ed autonomia valutativa e scelto, di norma, tra i dirigenti non
assegnati ad uffici che svolgano attivita di gestione e di amministrazione
attiva.

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendente con qualifica non
dirigenziale deve essere considerata come una assoluta eccezione, da
motivare adeguatamente in base alla dimostrata assenza di soggetti aventi
i requisiti previsti dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che deve essere assicurata al
Responsabile non appare coerente con i requisiti di legge la nomina di un
dirigente che provenga direttamente da uffici di diretta collaborazione con
l'organo di indirizzo laddove esista un vincolo fiduciario.

Nelle societa e negli enti di diritto privato in controllo pubblico si
sottolinea che 1'Autorita ha dato indicazioni nel senso che le funzioni di
Responsabile siano affidate ad uno dei dirigenti interni della societa o
dell'ente di diritto privato in controllo pubblico.

Nelle sole ipotesi in cui la societa sia priva di dirigenti, o questi siano in
numero molto limitato, il Responsabile potra essere individuato in un
profilo non dirigenziale che garantisca comunque le idonee competenze.

In ultima istanza, e solo in casi eccezionali, il Responsabile potra
coincidere con un amministratore, purché privo di deleghe gestionali.

L'organo che nomina il Responsabile & I'organo di indirizzo della societa
ovvero il Consiglio di amministrazione o altro organo con funzioni
equivalenti.

Lo svolgimento delle funzioni di Responsabile in condizioni di
indipendenza e di garanzia é stato solo in parte oggetto di disciplina della




legge 190/2012 con disposizioni che mirano ad impedire una revoca
anticipata dall'incarico e, inizialmente, solo con riferimento al caso di
coincidenza del Responsabile con il segretario comunale (art. 1, co. 82,
della 1. 190/2012).

A completare la disciplina ¢ intervenuto l'art. 15, co. 3, del decreto
legislativo 8 aprile 2013, n. 39, che ha esteso l'intervento dell' ANAC in caso
di revoca, applicabile in via generale.

Sono assenti, invece, norme che prevedono sia specifiche garanzie in sede
di nomina (eventualmente nella forma di un parere dell ANAC sulle
nomine), sia misure da adottare da parte delle stesse amministrazioni o
enti dirette ad assicurare che il Responsabile svolga il suo delicato compito
in modo imparziale, al riparo da possibili ritorsioni.

Nella legge 190/2012 sono stati succintamente definiti i poteri del
Responsabile nella sua interlocuzione con gli altri soggetti interni alle
amministrazioni o enti, nonché nella sua attivita di vigilanza
sull'attuazione delle misure di prevenzione della corruzione.

All'articolo 1 comma 9, lett. c) & disposto che il PTPC preveda “obblighi di
informazione nei confronti del RPC chiamato a vigilare sul funzionamento e
sull' osservanza del Piano”.

Tali obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolt, gid nella
fase di formazione del Piano e, poi, nelle fasi di verifica del suo
funzionamento e dell'attuazione delle misure adottate.

Secondo la legge 190/2012 e le deliberazioni ANAC, il Responsabile
svolge prioritariamente i compiti di seguito elencati da inquadrare nella
pit vasta strategia nazionale di contrasto alla corruzione.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione ha il dovere di:

proporre all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano
Triennale di Prevenzione della Corruzione la cui elaborazione non puo
essere affidata a soggetti estranei all’amministrazione (art. 1 co. 8 L.
190/2012);

definire le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti
destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione;

verificare 1'efficace attuazione e I'idoneita del PTCP;

proporre le modifiche del PTCP, anche a seguito di accertate significative
violazioni delle prescrizioni, cosi come qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione;

d'intesa con il dirigente/responsabile competente, deve verificare
l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento
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delle attivita per le quali e pitt elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione;

entro il 15 dicembre di ogni anno, deve pubblicare nel sito web
dell’amministrazione una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e
trasmetterla all’organo di indirizzo;

nei casi in cui I'organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora il
dirigente/responsabile lo ritenga opportuno, il responsabile deve riferire
sull’attivita svolta.

Per questo ente, Responsabile della prevenzione della corruzione é stato
nominato il Dottor Gerardo Birolo con decreto del Presidente dell’Unione
numero 10 del 9 giugno 2016.




3.1l Piano nazionale anticorruzione (PNA)

L’Autorita nazionale anticorruzione elabora ed approva il Piano
nazionale anticorruzione (PNA).

Inizialmente, il Dipartimento della Funzione Pubblica aveva il compito di
elaborare il PNA secondo le linee di indirizzo formulate da un apposito
Comitato Intermministeriale (istituito con DPCM 16 gennaio 2013).

~

Il Piano nazionale anticorruzione & stato approvato in via definitiva
dall’ Autoritd nazionale anticorruzione in data 11 settembre 2013 con la
deliberazione numero 72.

3.1 L'aggiornamento 2015 (determinazione n. 12/2015)

I1 28 ottobre 2015 1’Autorita ha approvato la determinazione numero 12
di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale anticorruzione.

L Autorita nazionale anticorruzione ha provveduto ad aggiornare il PNA
del 2013 per tre fondamentali ragioni:

a) in primo luogo, l'aggiornamento & stato imposto dalle novelle
normative intervenute successivamente all’'approvazione del PNA;
in particolare, il riferimento & al DL 90/2014 (convertito dalla legge
114/2014) il cui articolo 19 comma 5 che aveva trasferito alll ANAC
tutte le competenze in materia di anticorruzione gia assegnate dalla
legge 190/2012 al Dipartimento della Funzione Pubblica;

b) la determinazione n. 12/2015 & pure conseguente ai risultati
dell’analisi del campione di 1911 piani anticorruzione 2015-2017
svolta dall’Autorita; secondo ANAC “la qualita dei PTPC ¢

generalmente insoddisfacente”;

c) infine, I'aggiornamento del PNA si & reso necessario per consentire
all’ Autorita di fornire risposte unitarie alle richieste di chiarimenti
inoltrate dai professionisti delle pubbliche amministrazioni, nello
specifico i responsabili anticorruzione.

L’ANAC ha preannunciato che nel corso del 2016 sard necessario
approvare un Piano nazionale anticorruzione del tutto nuovo.

Cio in conseguenza della prossima approvazione della nuova disciplina
del processo d’approvazione dello stesso PNA, secondo la delega
contenuta nella legge 124 /2015 all’articolo 7.

La norma, infatti, delega il Governo ad approvare disposizioni di
“precisazione dei contenuti e del procedimento di adozione del Piano nazionale
anticorruzione, dei piani di prevenzione della corruzione”, cio anche allo scopo di
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assicurare “maggiore efficacia dei controlli in fase di attuazione, delln
differenziazione per settori e dimensioni, del coordinamento con gli strumenti di
misurazione e valutazione delle performance nonché dell'individuazione dei
principali rischi e dei relativi rimedi [...]".

L'analisi a campione dei PTPC ha consentito all'Autorita nazionale
anticorruzione di affermare che le variabili per migliorare le strategie di
prevenzione della corruzione, “evitando che queste si trasformino in un mero
adempimento”, sono:

a) la differenziazione e la semplificazione dei contenuti del PNA, a
seconda delle diverse tipologie e dimensioni delle amministrazioni;

b) l'investimento nella formazione;

c) accompagnamento delle amministrazioni nella predisposizione
del PTPC.

Secondo I'Autorita la scarsa qualita dei PTPC sconta problemi e cause
strutturali che concernono, “da una parte i ruoli e le responsabilita di soggetti
che operano nelle amministrazioni e, dall’nltra, gli indirizzi del PNA rivolti
indistintamente a tutte le amministrazioni” .

L’analisi del campione ha evidenziato numerose criticita:
a) analisi del contesto assente, insufficiente o inadeguata;
b) mappatura dei processi di bassa qualita;

c) valutazione del rischio caratterizzata da “ampi margini di
miglioramento”;

d) trattamento del rischio insufficiente;

e) coordinamento tra PTCP e piano della perfomance assente;
f) inadeguato coinvolgimento di attori esterni e interni;

g) monitoraggio insufficiente.

L’insoddisfacente attuazione della legge 190/2012 con ladozione,
differenziata in rapporto alle tipologie di amministrazioni e enti, di efficaci
misure di prevenzione della corruzione é riconducibile a diverse cause. Le
pitt importanti, secondo I’ANAC, sono:

a) le difficolta incontrate dalle pubbliche amministrazioni dovute alla
sostanziale novita e complessita della normativa;

b) le difficolta organizzative delle amministrazioni dovute in gran
parte a scarsitd di risorse finanziarie, che hanno impoverito la
capacita d'organizzare le funzioni tecniche e conoscitive necessarie
per svolgere adeguatamente il compito che la legge 190/2012 ha
previsto;




c) un diffuso atteggiamento di mero adempimento nella
predisposizione dei PTPC limitato ad evitare le responsabilita del
responsabile anticorruzione in caso di mancata adozione
(responsabilita estesa anche alla giunta dopo l'introduzione della
sanzione di cui all’articolo 19, comma 5, del DL 90/2014);

d) l'isolamento del responsabile anticorruzione nella formazione del
PTPC ed il sostanziale disinteresse degli organi di indirizzo che,
nella migliore delle ipotesi, si limitano a “ratificare” 'operato del
responsabile.

Con la determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del
PNA, I’ Autorita ha stabilito che la prima e indispensabile fase del processo
di gestione del rischio & quella relativa all'analisi del contesto, attraverso la
quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione o dell'ente per
via delle specificitda dell'ambiente in cui essa opera in termini di strutture
territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per via delle
caratteristiche organizzative interne.

I PNA 2013 contiene un generico riferimento al contesto esterno ed
interno ai fini dell'analisi del rischio corruttivo.

In gran parte dei PTPC esaminati dall’Autorita, 1'analisi di contesto &
assente o carente: cid costituisce un elemento critico ai fini della
definizione di misure adeguate a contrastare i rischi corruttivi.

Attraverso questo tipo di analisi si favorisce la predisposizione di un
PTPC contestualizzato e, quindi, potenzialmente pit efficace.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto (esterno), secondo ' ANAC i
responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati
contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza
pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate
sul sito della Camera dei Deputati.

Al sensi di quanto previsto dall'articolo 1 comma 6 della legge 190/2012,
la Prefettura territorialmente competente potra fornire, su richiesta dei
medesimi responsabili, un supporto tecnico “anche nell'ambito della
consueta collaborazione con gli enti locali” (ANAC determinazione n.
12/2015).

L'analisi del contesto (interno) & basata anche sulla rilevazione ed analisi
dei processi organizzativi.

La mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.




La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare nel PTPC.

L'accuratezza e l'esaustivita della mappatura dei processi & un requisito
indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e
incide sulla qualita dell'analisi complessiva.

L'obiettivo e che le amministrazioni e gli enti realizzino la mappatura di
tutti i processi. Essa pud essere effettuata con diversi livelli di
approfondimento.
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4. 11 Piano triennale di prevenzione della corruzione (PTPC)

A livello periferico, la legge 190/2012 impone all'organo di indirizzo
politico I"approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

il Responsabile anticorruzione propone all'organo di indirizzo politico lo
schema di PTPC che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio.

L'attivita di elaborazione del piano non pud essere affidata a soggetti
esterni all'amministrazione.

Negli enti locali la competenza ad approvare il Piano triennale di
prevenzione della corruzione & delle giunta, salvo eventuale e diversa
previsione adottata nell’esercizio del potere di autoregolamentazione da
ogni singolo ente (ANAC deliberazione 12/2014).

I’Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la pitr larga condivisione
delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, 'ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppio
approvazione”.

L'adozione di un primo schema di PTPC e, successivamente,
I'approvazione del piano in forma definitiva.

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico,
uno generale il Consiglio e uno esecutivo la Giunta, secondo I'Autorita
sarebbe “utile I'approvazione da parte dell’assemblea di un documento di
carattere generale sul contenuto del PTPC, mentre l'organo esecutivo resta
competente all’adozione finale”.

In questo modo l'esecutivo ed il sindaco avrebbero “pin occasioni
d’esaminare e condividere il confenuto del piano” (ANAC determinazione
12/2015, pag. 10).
Si badi che trattasi di “suggerimenti” dell’ Autorita che hanno quale scopo
“la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di
indirizzo politico.
In realta tale finalita pud essere realizzata anche con modalita alternative,
quali:
a) esame preventivo del piano da parte d'una “commissione” nella
quale siano presenti componenti della maggioranza e delle
opposizioni; inserimento nel piano degli “emendamenti” e delle

“correzioni” suggeriti dalla commissione; approvazione da parte
della giunta del documento definitivo;
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b) esame preventivo del piano da parte della giunta; deposito del
piano ed invito ai consiglieri, sia di maggioranza che di
opposizione, a presentare emendamenti/suggerimenti, entro un
termine ragionevole; esame degli emendamenti eventualmente
pervenuti ed approvazione del documento definitivo da parte della
giunta.

La modalita del punto b) & quella adottata dall'Unione dei Comuni del
Ciriacese e del Basso Canavese.

4.1. Processo di adozione del PTCP

I PNA del 2013 (pag. 27 e seguenti) prevede che il PTPC rechi le
informazioni seguenti:

a) data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo;
b) individuazione degli attori interni all'amministrazione che hanno

partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione;

c) individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

d) indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano.

4.2, Gestione del rischio
Secondo il PNA del 2013 il Piano anticorruzione contiene:

a) lindicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato
(comma 5 lett. a) il rischio di corruzione, "aree di rischio";

b) la metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio;

c) schede di programmazione delle misure di prevenzione utili a
ridurre la probabilita che il rischio si verifichi, in riferimento a
ciascuna area di rischio, con indicazione degli obiettivi, della
tempistica, dei responsabili, degli indicatori e delle modalita di
verifica dell'attuazione, in relazione alle misure di carattere
generale introdotte o rafforzate dalla legge 190/2012 e dai decreti
attuativi, nonché alle misure ulteriori introdotte con il PNA.




4.3. Formazione in tema di anticorruzione
Secondo gli indirizzi del PNA 2013 il Piano anticorruzione reca:

a) l'indicazione del collegamento tra formazione in tema di
anticorruzione e programma annuale della formazione;

b) I'individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in
tema di anticorruzione;

¢) lindividuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione;

d) Tindicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione;

e) l'indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione;

f) la quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema
di anticorruzione.

4.4, Codici di comportamento

Secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguenti), il PTPC reca informazioni in
merito a:

a) adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendent pubblici;

b) indicazione dei meccanismi di denuncia delle violazioni del codice
di comportamento;

¢) indicazione dell'ufficio competente a emanare pareri sulla
applicazione del codice di comportamento.

4.5, Altre iniziative

Infine, sempre secondo il PNA 2013 (pag. 27 e seguent), le
amministrazioni possono evidenziare nel PTPC ulteriori informazioni in
merito a:

a) indicazione dei criteri di rotazione del personale;
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b) indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione;

¢) elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti;

d) elaborazione di direttive per lattribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento;

e) definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del
rapporto;

f) elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici;

g) adozione di misure per la tutela del whistleblower;

h) predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti.

i) realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti;

j) realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapport tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti
pubblici;

k) indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere;

I) indicazione delle iniziative previste nellambito di concorsi e
selezione del personale;

m) indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione  del  sistema di = monitoraggio
sull'attuazione del PTCP, con individuazione dei referenti, dei
tempi e delle modalita di informativa.

5.La tutela dei whistleblower

L’Autorita nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato, dopo
un periodo di “consultazione pubblica”, le “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione
n. 6 del 28 aprile 2015, pubblicata il 6 maggio 2015).




La tutela del whistleblower ¢ un dovere di tutte le amministrazioni
pubbliche le quali, a tal fine, devono assumere “concrete misure di tutela del
dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
corruzione.

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 l'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o al' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discrinunatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L’articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di futela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.lgs. 165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti fecnici per dare
attunzione alla tutela del dipendente che effettun le segnalazioni”.

Le misure di tutela del wiistleblower devono essere implementate, “con
termpestivita”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

L'articolo 54-bis del d.lgs. 165/2001, inoltre, & stato integrato dal DL
90/2014 (convertito dalla legge 114/2014):

I'art. 31 del DL 90/2014 ha individuato I'ANAC quale soggetto
destinatario delle segnalazioni;

mentre l'art. 19 co. 5 del DL 90/2014 ha stabilito che I’ANAC riceva
“notizie e segnalazioni di illeciti, anche nelle forme di cui all’art. 54-bis del d.Igs.
165/2001".

L’ANAC, pertanto, ¢ chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei
propri dipendenti per fatti avvenuti all'interno della propria
organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre
amministrazioni intendono indirizzarle.




Conseguentemente, '’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
ha disciplinato le procedure attraverso le quali riceve e gestisce le
segnalazioni.

Il paragrafo 4 della determinazione rappresenta un indiscutibile
riferimento per le PA che intendano applicare con estremo rigore le
misure di tutela del wlhistleblower secondo gli indirizzi espressi
dall’ Autorita.

La tutela del whistleblower & doverosa da parte di tutte le PA individuate
dall’art. 1 comma 2 del d.1gs. 165/2001.

I soggetti tutelati sono, specificamente, i “dipendenti pubblici” che, in
ragione del proprio rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza di
condotte illecite.

L’ANAC individua i dipendenti pubblici nei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni di cui all’art. 1 co. 2 del d.1gs. 165/2001, comprendendo:

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto privato (art. 2 co. 2 d.Igs.
165/2001);

sia i dipendenti con rapporto di lavoro di diritto pubblico (art. 3 d.gs.
165/2001) compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti;

Dalla nozione di “dipendenti pubblici” pertanto sfuggono:

i dipendenti degli enti di diritto privato in controllo pubblico di livello
nazionale e locale, nonché degli enti pubblici economici; per quest
I’ANAC ritiene opportuno che le amministrazioni controllanti e vigilanti
promuovano da parte dei suddetti enti, eventualmente attraverso il PTPC,
I'adozione di misure di tutela analoghe a quelle assicurate ai dipendenti
pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte IV);

i collaboratori ed i consulenti delle PA, con qualsiasi tipologia di contratto
o incarico e a qualsiasi titolo, i titolari di organi e di incarichi negli uffici di
diretta collaborazione delle autorita politiche, i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore
dell'amministrazione. =~ L'ANAC rileva l'opportunita che le
amministrazioni, nei propri PTPC, introducano anche per tali categorie
misure di tutela della riservatezza analoghe a quelle previste per i
dipendenti pubblici (determinazione n. 6 del 28.4.2015, Parte V).

L'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 impone la tutela del dipendente che
segnali “condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di
lavoro”.

Le segnalazioni meritevoli di tutela riguardano condotte illecite riferibili a:

tutti i delitti contro la pubblica amministrazione di cui al Titolo 1I, Capo I,
del Codice penale;
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le situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si riscontri
I'abuso da parte di un soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere
vantaggi privati, nonché i fati in cui venga in evidenza un mal
funzionamento dell’amministrazione a causa dell'uso a fini privati delle
funzioni  attribuite, ivi compreso linquinamento dell’azione
amministrativa ab externo e cid a prescindere dalla rilevanza penale.

A titolo meramente esemplificativo:

casi di sprechi, nepotismo, demansionamenti, ripetuto mancato rispetto
dei tempi procedimentali, assunzioni non trasparenti, irregolarita
contabili, false dichiarazioni, violazione delle norme ambientali e di
sicurezza sul lavoro.

L'interpretazione dell’ ANAC & in linea con il concetto “a-fecnico” di
corruzione espresso sia nella circolare del Dipartimento della funzione
pubblica n. 1/2013 sia nel PNA del 2013.

Le condotte illecite devono riguardare situazioni di cui il soggetto sia
venuto direttamente a conoscenza “in ragione del rapporto di lavoro”. In
pratica, tutto quanto si & appreso in virti dell'ufficio rivestito, nonché
quelle notizie che siano state acquisite in occasione o a causa dello

svolgimento delle mansioni lavorative, seppure in modo casuale.

Considerato lo spirito della norma, che consiste nel favorire la
collaborazione di chi lavora nelle amministrazioni per 'emersione dei
fenomeni illeciti, ad avviso dell’ ANAC non ¢ necessario che il dipendente
sia certo dell’effettivo avvenimento dei fatti denunciati e dell’autore degli
stessi.

E’ sufficiente che il dipendente, in base alle proprie conoscenze, ritenga
“altamente probabile che si sin verificato un fatto illecito” nel senso sopra
indicato.

I1 dipendente whistleblower & tutelato da “misure discriminatorie, dirette o
indirette, aventi effetti sulle condizioni di lavoro per motivi collegati direttanente
o indirettamente alla denuncin” e tenuto esente da conseguenze disciplinari.

La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria
segnalazione, rischi di vedere compromesse le proprie condizioni di
lavoro.

L’art. 54-bis del d.1gs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi
di responsabilita a titolo di calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi
dell’art. 2043 del codice civile”.

La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento
del dipendente segnalante non perfezioni le ipotesi di reato di calunnia o
diffamazione.
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II dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela
viene meno quando la segnalazione riguardi informazioni false, rese
colposamente o dolosamente.

Tuttavia, la norma é assai lacunosa in merito all'individuazione del
momento in cui cessa la garanzia della tutela.

L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilita penali per
calunnia o diffamazione o a quella civile extracontrattuale, il che
presuppone che tali responsabilitd vengano accertate in sede giudiziale.

L'ANAC, consapevole dell'evidente lacuna normativa, ritiene che “solo in
presenza di una sentenza di primo grado sfavorevole al segnalante cessino le
condizioni di tutela” riservate allo stesso.




6. Anticorruzione e trasparenza

I1 14 marzo 2013, in esecuzione alla delega contenuta nella legge 190/2012
(articolo 1 commi 35 e 36), il Governo ha approvato il decreto legislativo
33/2013, modificato da ultimo dal decreto legislativo 25 maggio 2016 n.
97, di “Riordino della disciplina riguardante il diritto di accesso civico e gli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche mmministrazioni”.

L’articolo 1 del d.Igs. 33/2013, definisce la trasparenza:

“come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
ammunistrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita ammiinistrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguiniento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubblicle”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto e di protezione dei
dati personali, la trasparenza, concorre ad attuare il principio democratico
e i principi costituzionali di eguaglianza, di imparzialita, buon andamento,
responsabilita, efficacia ed efficienza nell'utilizzo di risorse pubbliche,
integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza “¢ condizione di garanzia delle libertd individuali e collettive,
nonché dei diritti civili, politici e sociali, integra il diritto ad una buona
amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al
servizio del cittadino”.

I comma 15, dell'articolo 1 della legge 190/2012, prevede che la
trasparenza dell'attivita amministrativa costituisca “livello essenziale delle
prestazioni concernenti 1 diritti sociali e civili ai sensi dall’articolo 117 del
Costituzione”.

Come tale la trasparenza & assicurata mediante la pubblicazione, nei sit
web istituzionali delle pubbliche amministrazioni, delle informazioni
relative ai procedimenti amministrativi, secondo criteri di facile
accessibilita, completezza e semplicita di consultazione.

La trasparenza, intesa “come accessibilita totale delle informazioni”, & uno
degli strumenti principali, se non lo strumento principale, per prevenire e
contrastare la corruzione che il legislatore ha individuato con la legge
190,/2012.

Conseguentemente, ’analisi delle azioni di contrasto al malaffare non puo
prescindere dalla verifica delle attivita finalizzate alla trasparenza
dell’azione amministrativa




A norma dell'articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile
per la prevenzione della corruzione svolge di norma anche il ruolo di
Responsabile per la trasparenza.

E’ comunque possibile separare i due ruoli, attribuendo i compiti di
responsabile anticorruzione e responsabile per la trasparenza a soggetti
distinti.

Il responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo
politico, all'organismo indipendente di valutazione (o struttura analoga),
all' ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio per i procedimenti disciplinari i
casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’Autorita nazionale anticorruzione, con la citata determinazione del 28
ottobre 2015 numero 12 di aggiornamento, per il 2015, del Piano nazionale
anticorruzione ha stabilito che il PTPC debba contenere, in apposita
sezione, il Programma per la trasparenza.

L'articolo 10 del decreto legislativo 25 maggio 2016 numero 97, ha
soppresso l'obbligo per le pubbliche amministrazioni di redigere il
programma triennale per la trasparenza e l'integrita, che viene sostituito
con lindicazione in un'apposita sezione del piano triennale di
prevenzione della corruzione.

Nella sezione succitata devono esser indicati, con chiarezza, le azioni, i
flussi informativi attivati o da attivare per dare attuazione alle misure di
trasparenza quali misure specifiche per la prevenzione della corruzione.

Nella sezione per la trasparenza devono risultare gli obblighi di
comunicazione e pubblicazione ricadenti sui singoli uffici e la correlata
individuazione delle responsabilita dei dirigenti preposti.

La TABELLA allegata al decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali dell’ente.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella
sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in
nella TABELLA 1 del decreto 33/2013.

Le schede, riportate nella sezione per la trasparenza, Allegato 2 del
presente piano, sono state elaborate sulla base delle indicazioni contenute
nella suddetta TABELLA del decreto 33/2013 e delle linee guida di ANAC
(deliberazione 50/2013).




Pur rilevando che l'articolo 42 del decreto legislativo 25 maggio 2016
numero 97 preveda per le pubbliche amministrazioni 1'obbligo di
adeguarsi alle novita introdotte al d.Igs. 33/2013 entro 6 mesi dall’entrata
in vigore, la sezione trasparenza del presente piano (allegato 1) tiene gia
conto degli articoli soppressi dal successivo articolo 43, ma non reca
ancora le banche dati di cui al D.Igs. Articolo 9 bis del d.1gs. 33/2013.

Le suddette schede saranno adeguate in ragione delle linee guida che
saranno emanate da ANAC a seguito della modifica del D.lgs. 33/2013 per
effetto del d.lgs 97 del 2016, con l'approvazione del prossimo piano
triennale per la prevenzione della corruzione.

Le schede sono suddivise in sette colonne, i cui dati sono i seguenti:
Colonna A = indicazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B = numerazione delle sottosezioni;

Colonna C = indicazione delle sotto-sezioni di secondo livello;
Colonna D = disposizioni normative che disciplinano la pubblicazione;

Colonna E = documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna
sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC;

Colonna F = modalita di aggiornamento. Posto che l'aggiornamento dei
dati deve essere sempre “tempestivo”, sono previste scadenze temporali
diverse per 'aggiornamento di diverse tipologie di documenti:

tempestivo, aggiornamento annuale, aggiornamento trimestrale,
aggiornamento semestrale.

L'aggiornamento di taluni dati, informazioni e documenti deve avvenire
in modo “tempestivo” secondo il decreto 33/2013. Il legislatore non ha
perd specificato il concetto di tempestivita, concetto la cui relativita puo
dar Iuogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando
operatori, cittadini utenti e pubblica amministrazione, si definisce quanto
segue: & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti
quando effettuata entro n. 5 giorni dalla disponibilita definitiva dei
dati, informazioni e documenti.

Colonna G = ufficio depositario dei dati, delle informazione e dei
documenti da pubblicare nella sottosezione.

In questo ente, & stato nominato Responsabile della trasparenza il Dottor
Gerardo Birolo con decreto del Presidente dell’ Unione numero 11 del 9
giugno 2016.
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6.1. Trasparenza nelle gare

A norma del comma 32 dell’articolo 1 della legge 190/2012, per ciascuna
gara d’appalto le stazioni appaltanti sono tenute a pubblicare nei propri
siti web:

a) la struttura proponente;

b) l'oggetto del bando;

c) l'elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

d) l'aggiudicatario;

e) l'importo di aggiudicazione;

f) itempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;
g) l'importo delle somme liquidate.

Entro il 31 gennaio di ogni anno, tali informazioni, relativamente all'anno
precedente, sono pubblicate in tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard aperto che consenta di
analizzare e rielaborare, anche a fini statistici, i dati informatici.

Le amministrazioni trasmettono in formato digitale tali informazioni
all ANAC.

In precedenza la trasmissione era effettuata all’Autorita di Vigilanza dei
contratti pubblici. Come gia precisato, l'articolo 19 del DL 90/2014
(convertito con modificazioni dalla legge 114/2014), ha soppresso
I'Autorita di vigilanza sui contratti pubblici di lavori, servizi e forniture
(AVCP) e ne ha trasferito compiti e funzioni all'Autorita nazionale
anticorruzione.

L’ANAC quindi pubblica nel proprio sito web in una sezione liberamente
consultabile da tutti i cittadini, dette informazioni sulle gare catalogate in
base alla tipologia di stazione appaltante e per regione.

L’AVCP aveva fissato le modalita tecniche per pubblicare e trasmettere le
suddette informazioni con la deliberazione numero 26 del 22 maggio 2013.
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7. 11 titolare del potere sostitutivo

Il costante rispetto dei termini di conclusione del procedimento
amministrativo, in particolare quando avviato su “istanza di parte”, & indice
di buona amministrazione ed una variabile da monitorare per l'attuazione
delle politiche di contrasto alla corruzione.

Il sistema di monitoraggio del rispetto dei suddetti termini & prioritaria
misura anticorruzione prevista dal PNA.

L’Allegato 1 del PNA del 2013 a pagina 15 riporta, tra le misure di
carattere trasversale, il monitoraggio sul rispetto dei termini
procedimentali:

“attraverso il monitoraggio emergono eventuali omissioni o ritardi che possono
essere sintonio di fenomeni corruttior”.

Vigila sul rispetto dei termini procedimentali il “titolare del potere
sostitutivo”.

Come noto, “l'organo di governo individua, nell'ambito delle figure apicali
dell' amministrazione, il soggetto cui attribuire il potere sostitutivo in caso di
inerzia” (articolo 2 comma 9-bis della legge 241/1990, comma aggiunto dal
DL 5/2012 convertito dalla legge 35/2012).

Decorso infruttuosamente il termine per la conclusione del procedimento,
il privato cittadino, che con domanda ha attivato il procedimento stesso,
ha facolta di rivolgersi al fifolare del potere sostitutivo affinché, entro un
termine pari alla meta di quello originariamente previsto, concluda il
procedimento attraverso le strutture competenti o con la nomina di un
commissario.

11 titolare del potere sostitutivo entro il 30 gennaio di ogni anno ha 'onere di
comunicare all'organo di governo, i procedimenti, suddivisi per tipologia
e strutture amministrative competenti, per i quali non & stato rispettato il
termine di conclusione previsto dalla legge o dai regolamenti.

Nel caso di omessa nomina del fitolare dal potere sostitutivo tale potere si
considera “attribuilo al dirigente generale” o, in mancanza, al dirigente
preposto all'ufficio o in mancanza al “funzionario di pii elevato livello
presente nell' amministrazione”. Negli enti locali, in caso di mancata nomina,
il titolare dal potere sostitutivo ¢ il segretario comunale.

In questo ente, ¢ stato nominato titolare del potere sostitutivo il Dottor
Gerardo Birolo con decreto del Presidente dell’'Unione numero 11 del 9
giugno 2016.
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1. Analisi del contesto

L'Autorita nazionale anticorruzione ha decretato che la prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio & quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corruttivo possa verificarsi
all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali,
economiche e culturali, o per via delle caratteristiche organizzative interne
(ANAC determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

II PNA del 2013 conteneva un generico riferimento al contesto ai fini
dell'analisi del rischio corruttivo, mentre attraverso questo tipo di analisi
si favorisce la predisposizione di un PTPC contestualizzato e, quindi,
potenzialmente pit efficace.

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili
anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito
della Camera dei Deputati.

Pertanto, a secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle
forze di polizia, sullo stato dell’'ordine e della sicurezza pubblica e sulla
criminalitd organizzata” trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza
della Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, disponibile alla pagina web:

http://www.camera.it/legl7/494?idLegislatura=17&categoria=038 &tipolo
giaDoc=elenco_categoria

per la provincia di appartenenza dell’ente, risulta quanto segue:

“La provincia di Torino presenta un quadro criminale multiforme la convivenza
tra i vari gruppi criminali si basa su un’apparente divisione dei fenomeni
delittuosi posti in essere ¢ quindi dei relativi interessi economici, facendo nascere
degli equilibri, se non veri e propri accordi, tesi aduna gestione dei mercati illeciti
e dei circuiti che In alimentano senza contrasto alcuno.

La criminalita organizzata di matrice endogena della provincia é rappresentata
per lo pint dal radicamento di qualificate proiezioni locali di cosche calabresi dedite
all’estorsione, all'usura, al gioco d ‘azzardo, al trasferimento fraudolento di valori,
al porto ed alla detenzione illegale di armi e, soprattutto, al traffico di sostanze
stupefacenti; gli stessi gruppi delinquenziali hanno orientato i propri interessi
anche verso il settore delle sale da gioco illegali, degli apparati videopoker, dell’
edilizia e della movimentazione della terra oltre che degli inerti.
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1 quadro d’insieme della criminalita mafiosa di matrice calabrese stanziata nella
provincia di Torino ¢ stato delineato dalle operazioni “ II Crimine” del 2010,
Minotauro” del 2011 e “ Colpo d i Coda” del 2012, che hanno altresi confermato i
legami tra le ramificazioni della ‘ndrangheta in Pienonte e la “casa niadre” in
Calabria.

La mappa e le zone di influenza delln ‘ndrangheta piemontese emerse da tali
attivita vedono l'insediamento nel capoluogo di una “locale principale” , mentre
gli altri, sparsi per i quartieri, sono considerati anche ”“ndrine distaccate”

A Torino e nella provincia le indagini in questione hanno disvelato 'esistenza dei
locali - riconducibili a consorterie ‘ndranghetiste prevalentemente reggine: di
Natile di Careri (RC) a Torino, di Chivasso, di Cuorgne, di Moncalieri, di
Nichelino, di Rivoli, di San Giusto Canavese, di Siderno (RC) a Torino e di
Volpiano (oltre al citato principale di Torino). ...onussis. ..

L'inchiestn “Minotauro” aveva, altresi, rivelato linfiltrazione mafiosa delle
municipalita torinesi di Clivasso, Leini e Rivarolo Canavese, tanto da comportare
per queste ultime due lo scioglimento dei Consigli comunali con appositi D.P.R.,
rispettivamente del 30 marzo e del 25 maggio 20 12.

...01H1S51S. ..

Nella provincia, come evidenziato dn operazioni delle Forze di Polizia degli ultimi
anni, si sono rifugiati alcuni Iatitanti delle cosche di ‘ndrangheta” grazie ad una
rete di solidarietd criminale che ha permesso il passaggio e la permanenza di
persone affiliate alle varie fanuglie dell organizzazione.

Sebbene in forma meno estesa e consolidata rispetto alla criminalita calabrese,
anche Cosa nostra risulta presente nel territorio ed in tal senso si riscontrano
presenze di soggetti, organici a detta compagine criminale. Ecc...”

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, dall’analisi della
stampa locale, emerge un quadro complessivo contraddistinto da un
fisiologico livello di criminalitd, ascrivibili per lo piit alla “ndrangheta”
calabrese, che dimostra una spiccata tendenza a condizionare la gestione
della cosa pubblica.

1.2. Contesto interno

I1 30 settembre 2011 & stata costituita I'Unione dei Comuni del Ciriacese e
del basso Canavaese al fine di esercitare le funzioni e i servizi devoluti dai
Comuni aderenti che sono: Ciri¢, Nole, Robassomero, San Carlo Canavese,
San Francesco al Campo e San Maurizio Canavese.

La struttura organizzativa dell’'ente & stata definita con la deliberazione
della giunta dell’'Unione numero 1 del 10 febbraio 2015.

La struttura é ripartita in Servizi.
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Al vertice di ciascuna servizio & posto un dipendente di categoria D,
titolare di posizione organizzativa

I posti della dotazione organica sono ricoperti mediante comando
funzionale da parte dei dipendenti dei comuni facenti parte dell'Unione,
in tutto 10 distaccati complessivamente per n 105 ore settimanali, benché
la dotazione organica effettiva preveda: 61 persone.

L'Unione dei Comuni al momento si avvale della collaborazione di:
un segretario generale;
- unvicesegretario generale;

- n. 10 dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono
n. 6, ivi compreso il vicesegretario generale.

1.3. Mappatura dei processi

La mappatura dei processi & un modo "razionale" di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell'ente per fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione,
della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano
triennale di prevenzione della corruzione dia atto dell’effettivo
svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

La determinazione n. 12 @& stata assunta dall’Autorita nazionale
anticorruzione solo il 28 ottobre 2015.

I1 Piano anticorruzione era da approvarsi entro il 31 gennaio 2016.

Pertanto era pressoché materialmente impossibile provvedere alla
completa stesura della mappatura di tutti i processi dell’ente in un lasso di
tempo tanto ristretto.

Come ammesso dalla stessa Autorita, “in condizioni di particolare difficolta
organizzativa, adeguatamente motivata ln mappatura dei processi puo essere
realizzata al massimo entro 1l 2017”.

L’ANAC in ogni caso richiede un mappatura di tutti i macro processi
svolti e delle relative aree di rischio, “generali” o “specifiche”, cui sono
riconducibili.

La mappatura iniziale dei principali processi dell’ente & riportata nella
scheda in Appendice al presente.
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2. Processo di adozione del PTPC

2.1. Data e documento di approvazione del Piano da parte degli organi
di indirizzo politico-amministrativo

Il presente piano & stato esaminato preventivamente da parte della giunta
dell'Unione, che lo ha proceduto ad una prima adozione con deliberazione
n. 30 del 25/08/2016; dopodiché il piano & stato depositato presso la
Segreteria Generale dell'Unione.

I consiglieri, sia di maggioranza che di opposizione, sono stati invitat a
presentare emendamenti/suggerimenti, entro 15 giorni dal deposito.

N

Nessun emendamento/suggerimento & pervenuto nei termini o in
alternativa

2.2. Attori interni all'amministrazione che hanno partecipato alla
predisposizione del Piano, nonché canali e strumenti di partecipazione

Ha partecipato alla stesura del Piano il Dott. Raffaello Barbieri: Vice
Segretario Generale dell’'Unione, oltre al Responsabile per Ia prevenzione della
corruzione e al contempo Dottor Gerardo Birolo, Segretario Generale
dell’Unione.

Per la stesura del Piano sono stati consultati:
- sig.ra Blessent Laura: Responsabile dei Servizi Finanziari;
- sig. Bria Baret Alessandro: Responsabile del Servizio Viabilita;

- sig.ra Casetti Rosanna: Responsabile del Servizio Segreteria, Organi
di Governo e Personale;

- sigra Macario Marina: Responsabile dei Servizio Sistemi
Informativi;

- sig.ra Palermo Giusi: Responsabile del Servizio Centrale Unica di
Committenza;

2.3. Individuazione degli attori esterni all'amministrazione che hanno
partecipato alla predisposizione del Piano nonché dei canali e degli
strumenti di partecipazione

Data la tipologia dell’'ente formato per lo pit da Comuni di modesta
densita demografica e una struttura organizzativa al momento “leggera”,
non sono stati coinvolti attori esterni nel processo di predisposizione del
Piano.




2.4. Indicazione di canali, strumenti e iniziative di comunicazione dei
contenuti del Piano

Il Piano sara pubblicato sul sito istituzionale, link dalla homepage
“ammuinistrazione trasparente” nella sezione ventitreesima “altri contenuti”’, a
tempo indeterminato sino a revoca o sostituzione con un Piano
aggiornato.

Inoltre il Piano sara divulgato attraverso la pubblicazione all’albo pretorio
dell’Unione.




3. Gestione del rischio
3.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il
rischio di corruzione, "aree di rischio”

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a pit elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE seguenti:

AREA A:

acquisizione del personale:

concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale

AREA B:

affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per l'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

AREA E
gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

Provvedimenti amministrativi  vincolati nell'an; provvediment
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali




nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto.

3.2. Metodologia utilizzata per effettuare la valutazione del rischio

La valutazione del rischio & svolta per ciascuna attivita, processo o fase di
processo mappati. La valutazione prevede l'identificazione, 'analisi e la
ponderazione del rischio.

A. L'identificazione del rischio

Consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione”
intesa nella pitt ampia accezione della legge 190/2012.

ichie ’ i ivita, , siano evidenziati i
Richiede che, per ciascuna attivita, processo o fase, s d H
possibili rischi di corruzione.

Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni
organizzative presenti all'interno dell'amministrazione.

I rischi sono identificati:

attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti, tenendo
presenti le specificita dell’ente, di ciascun processo e del livello
organizzativo in cui il processo si colloca;

applicando i criteri descritti nell’Allegato 5 del PNA: discrezionalita,
rilevanza esterna, complessita del processo, valore economico, razionalita
del processo, controlli, impatto economico, impatto organizzativo,
economico e di immagine.

L’identificazione dei rischi é stata svolta da un “gruppo di lavoro” composto
dai responsabili di ciascun servizio e coordinato dal Responsabile della
prevenzione delle corruzione.

B. L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi
(probabilitd) e sono pesate le conseguenze che cio produrrebbe (impatto).

Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilita” per
“impatto”.




I’Allegato 5 del PNA, suggerisce metodologia e criteri per stimare
probabilita e impatto e, quindi, per valutare il livello di rischio.

L’ANAC ha sostenuto che gran parte delle amministrazioni ha applicato
in modo “troppo meccanico” la metodologia presentata nell'allegato 5 del
PNA.

Secondo 'ANAC “con riferimento alla misurazione e valutazione del livello di
esposizione al risclio, si evidenzia che le indicazioni contentte nel PNA, come ivi
precisato, non sono strettamente vincolanti potendo I'amministrazione scegliere
criteri diversi purché adeguati al fine” (ANAC determinazione n. 12/2015).

Fermo restando quanto previsto nel PNA, é di sicura utilitad considerare
per l'analisi del rischio anche l'individuazione e la comprensione delle
cause degli eventi rischiosi, cioe delle circostanze che favoriscono il
verificarsi dell'evento.

Tali cause possono essere, per ogni rischio, molteplici e combinarsi tra
loro.

Ad esempio, tenuto naturalmente conto che gli eventi si verificano in
presenza di pressioni volte al condizionamento improprio della cura
dell'interesse generale:

a) mancanza di controlli: in fase di analisi andra verificato se presso
I'amministrazione siano gia stati predisposti, ma soprattutto
efficacemente attuati, strumenti di controllo relativi agli eventi
rischiosi;

b) mancanza di trasparenza;

c) eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

d) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un
processo da parte di pochi o di un unico soggetto;

e) scarsa responsabilizzazione interna;

f) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai
processi;

g) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

h) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione.
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Bl. Stima del valore della probabilita che il rischio si
concretizzi

Secondo I'Allegato 5 del PNA del 2013, criteri e valori (o pesi, o punteggi)
per stimare la "probabilitd" che la corruzione si concretizzi sono i seguenti:

discrezionalita: piu e elevata, maggiore e la probabilita di rischio (valori
da0ab);

rilevanza esterna: nessuna valore 2; se il risultato si rivolge a terzi valore
5

complessita del processo: se il processo coinvolge piit amministrazioni il
valore aumenta (da 1 a 5);

valore economico: se il processo attribuisce vantaggi a soggetti terzi, la
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo: se il risultato finale pud essere raggiunto
anche attraverso una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta, la
probabilita sale (valori da 1 a 5);

controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiene conto del sistema
dei controlli vigente. Per controllo si intende qualunque strumento
utilizzato che sia utile per ridurre la probabilita del rischio.

I “gruppo di lavoro” per ogni attivitd/processo esposto al rischio ha
attribuito un valore/punteggio per ciascuno dei sei criteri elencati.

La media finale rappresenta la “stima della probabilita”.

B2. Stima del valore dell’impatto

L'impatto si misura in termini di impatto economico, organizzativo,
reputazionale e sull'immagine.

I’Allegato 5 del PNA, propone criteri e valori (punteggi o pesi) da
utilizzare per stimare “l'impatto”, quindi le conseguenze, di potenziali
episodi di malaffare.

Impatto organizzativo: tanto maggiore & la percentuale di personale
impiegato nel processo/attivita esaminati, rispetto al personale
complessivo dell'unita organizzativa, tanto maggiore sara “l'impatto”
(fino al 20% del personale=1; 100% del personale=5).

Impatto economico: se negli ultimi cinque anni sono intervenute sentenze
di condanna della Corte dei Conti o sentenze di risarcimento per danni
alla PA a carico di dipendenti, punti 5. In caso contrario, punti 1.
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Impatto reputazionale: se negli ultimi cinque anni sono stati pubblicati su
giornali (o0 sui media in genere) articoli aventi ad oggetto episodi di
malaffare che hanno interessato la PA, fino ad un massimo di 5 punti per
le pubblicazioni nazionali. Altrimenti punti 0.

Impatto sull'immagine: dipende dalla posizione gerarchica ricoperta dal
soggetto esposto al rischio. Tanto piu & elevata, tanto maggiore & I'indice
(da1ab punt).

Attribuiti 1 punteggi per ognuna della quattro voci di cui sopra, la media
finale misura la “stima dell'impatto”.

L’analisi del rischio si conclude moltiplicando tra loro valore della
probabilita e valore dell'impatto per ottenere il valore complessivo, che
esprime il livello di rischio del processo.

C. La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si
procede alla “ponderazione”.

In pratica la formulazione di una sorta di graduatoria dei rischi sulla base
del parametro numerico “livello di rischio”.

I singoli rischi ed i relativi processi sono inseriti in una “classifica del livello
di rischio”.
Le fasi di processo o i processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli

di rischio identificano le aree di rischio, che rappresentano le attivita piu
sensibili ai fini della prevenzione.

D. Il trattamento
Il processo di “gestione del rischio” si conclude con il “trattamento”.

Il trattamento consiste nel procedimento “per miodificare il rischio”. In
concreto, individuare delle misure per neutralizzare o almeno ridurre il
rischio di corruzione.

Il responsabile della prevenzione della corruzione deve stabilire le
“priovita di trattamento” in base al livello di rischio, all'obbligatorieta della
misura ed all'impatto organizzativo e finanziario delle misura stessa.

Il PTPC pud/deve contenere e prevedere l'implementazione anche di
misure di carattere trasversale, come:

a) In trasparenza, che come gia precisato costituisce oggetto del
Programma triennale per la trasparenza e l'integrita quale “sezione”
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del PTPC; gli adempimenti per la trasparenza possono essere
misure obbligatorie o ulteriori; le misure ulteriori di trasparenza
sono indicate nel PTTI, come definito dalla delibera CIVIT 50/2013;

b) I'informatizzazione dei processi che consente, per tutte le attivita
dell'amministrazione, la tracciabilita dello sviluppo del processo e
riduce quindi il rischio di "blocchi" non controllabili con emersione
delle responsabilita per ciascuna fase;

c) l'accesso telematico a dati, documenti e procedimenti e il riutilizzo di dati,
documenti e procedimenti che consente I'apertura
dell'amministrazione verso l'esterno e, quindi, la diffusione del
patrimonio pubblico e il controllo sull'attivitd da parte dell'utenza;

d) il monitoraggio sul rispetto dei termini procedimentali per far
emergere eventuali omissioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi.

Le nusure specifiche previste e disciplinate dal presente sono descritte nei
paragrafi che seguono.




4. Formazione in tema di anticorruzione

4.1. Formazione in tema di anticorruzione e programma annuale della
formazione

Larticolo 7-bis del decreto legislativo 165/2001 che imponeva a tutte le PA
la pianificazione annuale della formazione & stato abrogato dal DPR 16
aprile 2013 numero 70.

L’articolo 8 del medesimo DPR 70/2013 prevede che le sole
amministrazioni dello Stato siano tenute ad adottare, entro e non oltre il 30
giugno di ogni anno, un Piano triennale di formazione del personale in cui
siano rappresentate le esigenze formative delle singole amministrazioni.

Tali piani sono trasmessi al Dipartimento della Funzione Pubblica, al
Ministero dell'economia e delle finanze e al Comitato per il coordinamento
delle scuole pubbliche di formazione.

Questo redige il Programma triennale delle attivita di formazione dei
dirigenti e funzionari pubblici, entro il 31 ottobre di ogni anno.

Gli enti territoriali possono aderire al suddetto programma, con oneri a
proprio carico, comunicando al Comitato entro il 30 giugno le proprie
esigenze formative.

L'ente & assoggettato al limite di spesa per la formazione fissato
dall’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, per il quale:

“a decorrere dall'anno 2011 ln spesa annua sostenuta dalle amministrazioni
pubbliche [...], per attivitd esclusivamente di formazione deve essere non
superiore al 50 per cento della spesa sostenuta nell' anno 2009.

Le predette amministrazioni svolgono prioritariamente I'attivita di formazione
tramite la Scuola superiore della pubblica amnunistrazione ovvero tramite i propri
organistmi di formazione”.

La Corte costituzionale, con la sentenza 182/2011, ha precisato che i limiti
tissati dall’articolo 6 del DL 78/2010 per gli enti locali, sono da gestirsi
complessivamente e non singolarmente.

Inoltre, la Corte dei conti Emilia Romagna (deliberazione 276/2013),
interpretando il vincolo dell’articolo 6 comma 13 del DL 78/2010, alla luce
delle disposizioni in tema di contrasto alla corruzione, si & espressa per
I'inefficacia del limite per le spese di formazione sostenute in attuazione
della legge 190/2012.

Ove possibile la formazione & strutturata su due livelli:
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livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle
competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della
legalita (approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai
componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti
utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo
svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

4.2. Individuazione dei soggetti cui viene erogata la formazione in tema
di anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di servizio, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

4.3, Individuazione dei soggetti che erogano la formazione in tema di
anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di individuare, di concerto con i responsabili di servizio, i soggett
incaricati della formazione.

4.4, indicazione dei contenuti della formazione in tema di
anticorruzione

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito
di definire i contenuti della formazione anche sulla base del programma
che la Scuola della Pubblica Amministrazione proporra alle
amministrazioni dello Stato.

4.5. indicazione di canali e strumenti di erogazione della formazione in
tema di anticorruzione

La formazione sara somministrata a mezzo dei piit comuni strumenti:
seminari in aula, tavoli di lavoro, ecc.

A questi si aggiungono seminari di formazione online, in remoto.

4.6. Quantificazione di ore/giornate dedicate alla formazione in tema




di anticorruzione

Non meno di tre ore annue per ciascun dipendente come individuato al
precedente paragrafo 4.2.




5. Codice di comportamento

5.1. Adozione delle integrazioni al codice di comportamento dei
dipendenti pubblici

L'articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, ha previsto che il Governo
definisse un “Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche
amininistrazioni”.

Tale Codice di comportamento deve assicurare:

la qualita dei servizi; la prevenzione dei fenomeni di corruzione; il rispetto
dei doveri costituzionali di diligenza, lealta, imparzialita e servizio
esclusivo alla cura dell'interesse pubblico.

1116 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il suddetto Codice
di comportamento.

Il comma 3 dell’articolo 54 del decreto legislativo 165/2001, dispone che
ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento
“con procedurn aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione”.

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione, ha predisposto lo
schema di codice e dopo avere acquisito il parere obbligatorio da parte del
Nucleo di Valutazione ha avviato la procedura aperta alla partecipazione,
con il coinvolgimento dei vari portatori di interesse, attraverso la
pubblicazione sul sito istituzionale di un avviso pubblico con invito a far
pervenire eventuali proposte od osservazioni entro il termine fissato, per
la definizione del Codice di comportamento dell’ente, fornendo nel
contempo un modello prestabilito

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del Codice avrebbe
potuto presentare osservazioni e suggerimenti entro 15 giorni dalla data di
pubblicazione dell’ Avviso.

Entro il termine fissato dal predetto avviso non sono pervenute proposte
e/o osservazioni

Il Nucleo di Valutazione in data in data 22 giugno 2016, ha espresso il
proprio parere in merito al Codice di comportamento che, in via
definitiva, ¢ stato approvato dall'organo esecutivo in data 25/08/2016
(deliberazione numero 29).

E’ intenzione dell’ente, predisporre o modificare gli schemi tipo di
incarico, contratto, bando, inserendo la condizione dell'osservanza del
Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i
titolari di organi, per il personale impiegato negli uffici di diretta
collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle ditte fornitrici




di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché
prevedendo la risoluzione o la decadenza dal rapporto in caso di
violazione degli obblighi derivanti dal codici.

5.2. Meccanismi di denuncia delle violazioni del codice di
comportamento

Trova piena applicazione 'articolo 55-bis comma 3 del decreto legislativo
165/2001 e smi in materia di segnalazione all'ufficio competente per i
procedimenti disciplinari, di cui all’articolo 41 del regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi approvato con deliberazione
dell’esecutivo numero n. 5 del 24/2/2015, modificato dal ultimo con
deliberazione della Giunta dell'Unione n. 36 del 26/10/2015.

5.3. Ufficio competente ad emanare pareri sulla applicazione del codice
di comportamento

Provvede l'ufficio competente a svolgere e concludere i procedimenti
disciplinari a norma dell’articolo 55-bis comma 4 del decreto legislativo
165/2001 e smi.




6. Altre iniziative

6.1. Indicazione dei criteri di rotazione del personale

L'organizzazione dell’'ente che si avvale del personale dei Comuni
aderenti non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Peraltro, non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

In ogni caso l'amministrazione attivera, per quanto possibile, ogni
iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per assicurare
I'attuazione della misura.

6.2. Indicazione delle disposizioni relative al ricorso all'arbitrato con
modalita che ne assicurino la pubblicita e la rotazione

Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola conpromissoria ai sensi
dell’articolo 209 del decreto legislativo 50/2016.

6.3. Elaborazione della proposta di decreto per disciplinare gli incarichi
e le attivita non consentite ai pubblici dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del
decreto legislativo 39/2013, dell’articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.

L'ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla
sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di
interesse.

6.4. Elaborazione di direttive per l'attribuzione degli incarichi
dirigenziali, con la definizione delle cause ostative al conferimento e
verifica dell’insussistenza di cause di incompatibilita

L'ente applichera all’'occorrenza con puntualita la gid esaustiva e
dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL
e dagli articoli 13 - 27 del decreto legislativo 165/2001 e smi, nonché le
disposizioni del decreto legislativo 39/2013 ed in particolare l'articolo 20
rubricato: dichiarazione sulln insussistenza di cause di inconferibilitd o
incompatibilita.




6.5. Definizione di modalita per verificare il rispetto del divieto di
svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto

La legge 190/2012 ha integrato l'articolo 53 del decreto legislativo
165/2001 con un nuovo comma il 16-fer per contenere il rischio di
situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del
rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
soggetti privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del
divieto sono nulli.

E' fatto divieto ai soggetti privati che 1i hanno conclusi o conferiti di
contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con
obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati
ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma & che durante il periodo di servizio il
dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative
vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere
allinterno  dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di
lavoro/ collaborazione presso imprese o privati con cui entra in contatto.

La norma limita la libertd negoziale del dipendente per un determinato
periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la
"convenienza" di eventuali accordi fraudolent.

MISURA:

Pertanto, ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione
del contratto deve rendere una dichiarazioni, ai sensi del DPR 445 /2000,
circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati
anorma del comma 16-fer dell’art. 53 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni,




6.6. Elaborazione di direttive per effettuare controlli su precedenti
penali ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad
uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere
soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli
organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle
amministrazioni.

L'articolo 35-bis del decreto legislativo 165/2001 pone condizioni ostative
per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
pitt elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I
del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione
di beni, servizi e forniture,

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere.

MISURA:

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all'atto della designazione
sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.




6.7. adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua
segnalazioni di illecito (whistleblower)

Il nuovo articolo 54-bis del decreto legislativo 165/2001, rubricato "Tutela
del dipendente pubblico che segnala illeciti” (c.d. whistleblower), introduce una
misura di tutela gia in uso presso altri ordinamenti, finalizzata a
consentire l'emersione di fattispecie di illecito.

Secondo la disciplina del PNA del 2013 (Allegato 1 paragrafo B.12) sono
accordate al whistleblower le seguenti misure di tutela:

a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta al diritto di accesso (fatta
esclusione delle ipotesi eccezionali descritte nel comma 2 del nuovo
art. 54-bis).

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.Igs. 165/2001 I'articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita
giudiziaria o alla Corte dei conti, o all' ANAC, ovvero riferisca al proprio
superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o
sottoposto ad una misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle
condizioni di lavoro per motivi collegati direttamente o indirettamente alla
denuncia”.

L'articolo 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che, secondo
ANAC, deve essere completata con concrete misure di tutela del
dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i
soggetti che ricevono la segnalazione.

Il Piano nazione anticorruzione prevede, tra azioni e misure generali per la
prevenzione della corruzione e, in particolare, fra quelle obbligatorie, che
le amministrazioni pubbliche debbano tutelare il dipendente che segnala
condotte illecite.

I PNA impone alle pubbliche amministrazioni, di cui all’art. 1 co. 2 del
d.gs. 165/2001, I'assunzione dei “necessari accorgimenti tecnici per dare
attunzione alln tutela del dipendente che effettua le segnalazioni”.

Le misure di tutela del whistleblower devono essere implementate, “con
tempestivitd”, attraverso il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(PTPC).

MISURA:




Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da
rendere sostanzialmente difficile, se mnon impossibile, la tutela
dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto
ed la massimo riserbo.

L'ente applichera con puntualitad e precisione, i paragrafi B.12.1, B.12.2 e
B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013:

“B.12.1 - Anonimato.

La ratio delln norma é quella di evitare che il dipendente ometta di effettuare
segnalazioni di illecito per il timore di subire conseguenze pregiudizievoli.

La norma tutela 'anonimato facendo specifico riferimento al procedimento
disciplinare. Tuttauvia, l'identita del segnalante deve essere protetta in ogi
contesto successivo alln segnalazione.

Per quanto riguarda lo specifico contesto del procedimento disciplinare, 1'identita
del segnalante puo essere rivelata all'autorita disciplinare e all'incolpato nei
seguenti casi:

consenso del segnalante;

la contestazione dell'addebito disciplinare é fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione: si tratta dei casi in cui la segnalazione é solo
uno degli elementi che hanno fatto emergere 1'illecito, ma la contestazione avviene
sulla base di altri fatti da soli sufficienti a far scattare I'aperiura del procedimento
disciplinare;

la contestazione é fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazione e la conosceinza
dell'identita ¢ assolutamente indispensabile per la difesa dell'incolpato: tale
circostanza puo emergere solo a seguito dell'audizione dell'incolpato ovvero dalle
memorie difensive clie lo stesso produce nel procedimento.

La tutela dell'anonimato prevista dalla norma non é sinonimo di accettazione di
segnalazione anonimna. La misura di tutela introdotta dalla disposizione si riferisce
al caso della segnalazione proveniente da dipendenti individuabili e viconoscibili.
Resta fermo restando che 1'amministrazione deve prendere in considerazione
anche  segnalazioni anonime, ove queste si presentino ndeguatamennte
circostanziate e rese con dovizia di particolari, siano tali cioé da far emergere fatti
e situaziont relazionandoli a contesti determinati (es.: indicazione di nominativi o
qualifiche particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi
particolari, ecc.).

Le disposizioni a tutela dell' anonimato e di esclusione dell'accesso documentale
nomn possono comungue essere riferibili a casi in cui, in seguito a disposizioni di
legge speciale, 1'anonimato non puo essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie o amininistrative, ispezioni, ecc.



B.12.2 - Il divieto di discrintinazione nei confronti del whistleblower.

Per misure discriminatorie si intende le azioni disciplinari ingiustificate, le
molestie sul luogo di lavoro ed ogni altra forma di ritorsione che determini
condizioni di lavoro intollerabili. La tutela prevista dalla norma é circoscritta
all'ambito della pubblica amministrazione; infatti, il segnalante e il denunciato
sono entrambi pubblici dipendenti. La norma riguardn le segnalazioni effettuate
all' Autoriti giudiziaria, alla Corte dei conti o al proprio superiore gerarchico.

11 dipendente che ritiene di aver subito una discriminazione per il fatto di aver
effettunto una segnalazione di illecito:

deve dare notizia circostanziata dell'avvenuta discriminazione al responsabile
della prevenzione; il responsabile wvaluta la sussistenza degli elementi per
effettuare la segnalazione di quanto accaduto al dirigente sovraordinato del
dipendente che ha operato la discriminazione; il divigente valuta tempestivamente
I'opportunita/necessita di adottare atti o provvedimenti per ripristinare la
situazione efo per rimediare agli effetti negativi della discriminazione in via
ammunistrativn e la sussistenza degli estremi per avviare il procedimento
disciplinare nei confronti del dipendente che ha operato la discriminazione,

al'UP.D.; I'UP.D., per i procedimenti di propria competenza, valuta In
sussistenza degli estremi per avviare il procedimento disciplinare nei confronti del
dipendente che ha operato la discrimninazione,

all' Ufficio del contenzioso dell'amministrazione; I' Ufficio del contenzioso valuta
Ia sussistenza degli estremni per esercitare in giudizio I'azione di risarcimento per
lesione dell'immagine della pubblica amministrazione;

all'Ispettorato della funzione pubblica; ' Ispettorato della funzione pubblica valuta
la necessita di avviare un'ispezione al fine di acquisire ulteriori elementi per le
successive determinazioni;

puo dare notizia dell'avvenita discriminazione all'organizzazione sindacale alla
quale aderisce o ad una delle organizzazioni sindacali rappresentative nel
comparto presenti nell amministrazione; 1'organizzazione sindacale deve riferire
della situazione di discrintinazione all'Ispettorato della funzione pubblica se ln
segnalazione non é stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo dare notizia dell'avvenuta discriminazione al Comitato Unico di Garanzia,
d'ora in poi C.U.G.; il presidente del C.U.G. deve riferire della situazione di
discriminazione all'Ispettorato della funzione pubblica se ln segnalazione non é
stata effettuata dal responsabile della prevenzione;

puo agire in giudizio nei confronti del dipendente che ha operato In
discriminazione e dell'amministrazione per ottenere un provvediniento giudizinle
d'urgenza finalizzato alla cessazione della misura discriminatoria e/o al ripristino
immediato della situazione precedente;
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l'annullamento davanti al T.A.R. dell'eventuale provvedimento amministrativo
illegittimo e/o, se del caso, la sua disapplicazione da parte del Tribunale del lnvoro
e la condanna nel merito per le controversie in cui ¢ parte il personale c.d.
contrattualizzato;

il risarcimento del danno patrimoniale e non pafrimoniale conseguente alla
discriminazione.

B.12.3 Sottrazione al diritto di accesso.

1 documento non puo essere oggetto di visione né di estrazione di copia da parte
di richiedenti, ricadendo nell'ambito delle ipotesi di esclusione di cui all'art. 24,
comma 1, lett. a), della I. n. 241 del 1990. In caso di regolamentazione autonoma
da parte dell'ente delln disciplina dell'accesso documentale, in assenza di
integrazione espressa del regolamento, quest'ultimo deve intendersi etero
integrato dalla disposizione contenuta nella . n. 190”.

6.8. Predisposizione di protocolli di legalita per gli affidamenti

I patti d'integrita ed 1 protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la
cui accettazione viene configurata dall’ente, in qualita di stazione
appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate
alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di
inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di
contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli
di legalita/ patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 ' AVCP precisava che "mediante I'accettazione
delle clausole sancite nei protocolli di legaliti al momento della presentazione della
domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta,
in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro cle sono
ammiessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali
doveri, sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte
le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8
maggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n. 5066)".
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MISURA:

E’ intenzione dell’ente di elaborare patti d'integrita ed i protocolli di
legalita da imporre in sede di gara ai concorrenti.

6.9. Realizzazione del sistema di monitoraggio del rispetto dei termini,
previsti dalla legge o dal regolamento, per la conclusione dei
procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi
ingiustificati che possono essere sintomo di fenomeni corruttivi.

MISURA:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti sara attivato
nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

6.10. Realizzazione di un sistema di monitoraggio dei rapporti tra
I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e
indicazione delle ulteriori iniziative nell'ambito dei contratti pubblici

Il sistema di monitoraggio sara attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

6.11. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di
vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle
condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’articolo 12
della legge 241/1990.

L'unione dei Comuni non ha adottato un proprio regolamento, ma per
effetto dell’articolo 31 del proprio statuto applica il regolamento vigente
nel Comune con il maggior numero di abitanti, ovvero quello del Comune
di Cirie e nello specifico il Regolamento per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e per l'attribuzione di altri vantaggi
economici (art. 12 legge 7 agosto 1990 n. 241), approvato dall’organo
consiliare con deliberazione numero 30 del 27/04/2009.
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Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato
sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”,
oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

6.12. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito di concorsi e
selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del
decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di organizzazione degli
uffici e dei servizi approvato con deliberazione dell’esecutivo numero n. 5
del 24/2/2015, modificato dal ultimo con deliberazione della Giunta
dell'Unione n. 36 del 26/10/2015.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive @
prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell'ente nella sezione
“mmministrazione trasparente” .

6.13. Indicazione delle iniziative previste nell'ambito delle attivita
ispettive/organizzazione del sistema di monitoraggio sull'attuazione
del PTPC, con individuazione dei referenti, dei tempi e delle modalita di
informativa

I monitoraggio circa l'applicazione del presente PTPC & svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Al fini del monitoraggio i responsabili dei servizi sono tenuti a collaborare
con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

6.14. Azioni di sensibilizzazione e rapporto con la societa civile

In conformita al PNA del 2013 (pagina 52), I'ente intende pianificare ad
attivare misure di sensibilizzazione della cittadinanza finalizzate alla
promozione della cultura della legalita.

A questo fine, una prima azione consiste nel dare efficace comunicazione e
diffusione alla strategia di prevenzione dei fenomeni corruttivi impostata
e attuata mediante il presente PTCP e alle connesse misure.

Considerato che l'azione di prevenzione e contrasto della corruzione
richiede un'apertura di credito e di fiducia nella relazione con cittadini,
utenti e imprese, che possa nufrirsi anche di un rapporto continuo
alimentato dal funzionamento di stabili canali di comunicazione,
I'amministrazione dedichera particolare attenzione alla segnalazione




dall’esterno di episodi di cattiva amministrazione, conflitto di interessi,
corruzione,




Parte IlII
Analisi del rischio
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1. Analisi del rischio

A norma della Parte II, Capitolo 3 - Gestione del rischio, si procede
all’analisi ed alla valutazione del rischio del concreto verificarsi di
fenomeni corruttivi per le attivita individuate nel medesimo paragrafo.

Per ogni ripartizione organizzativa dell’ente, sono ritenute “aree di rischio”,
quali attivita a pitt elevato rischio di corruzione, le singole attivita, i
processi ed i procedimenti riconducibili alle macro aree seguenti:

AREE DI RISCHIO
AREA A:

acquisizione del personale:
concorsi e prove selettive per I'assunzione di personale.

Reclutamento, conferimento di incarichi di collaborazione.

AREA B:
affidamento di lavori servizi e forniture:

procedimenti di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi,
forniture.

Definizione  dell'oggetto  dell'affidamento; individuazione dello
strumento/istituto per l'affidamento; requisiti di qualificazione; requisiti
di aggiudicazione; valutazione delle offerte; verifica dell'eventuale
anomalia delle offerte; procedure negoziate; affidamenti diretti; revoca del
bando; redazione del crono programma; varianti in corso di esecuzione
del contratto; subappalto; utilizzo di rimedi di risoluzione delle
controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di
esecuzione del contratto.

AREA C:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di
effetto economico diretto ed immediato per il destinatario:

autorizzazioni e concessioni.

Provvedimenti amministrativi  vincolati  nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvediment amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a




contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel contenuto.

AREA D:

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il destinatario:

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere
a persone ed enti pubblici e privati.

Provvedimenti ~amministrativi  vincolati nell'an; provvediment
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvediment amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto®.

AREA E
gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei
tributi locali;

Provvedimenti —amministrativi vincolati nell'an;  provvedimenti
amministrativi a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi
vincolati nell'an e a contenuto vincolato; provvedimenti amministrativi a
contenuto discrezionale; provvedimenti amministrativi discrezionali
nell'an; provvedimenti amministrativi discrezionali nell'an e nel
contenuto.

La metodologia applicata per svolgere la valutazione del rischio &
compiutamente descritta nella Parte II, Capitolo 2 “gestione del rischio”,
paragrafo 3.2.

La valutazione si sviluppa attraverso le seguenti fasi:
A. L'identficazione del rischio;
B. L'analisi del rischio:

B1. Stima del valore della probabilita che il rischio si concretizzi;

* Per le Aree A-D si veda I'allegato numero 2 del PNA 2013 (aree di rischio comuni e obbligatorie).
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B2. Stima del valore dell'impatto;

C. La ponderazione del rischio;

D. 1l trattamento.

Applicando la suddetta metodologia sono state

analizzate le athvitd, i

processi e di procedimenti, riferibili alle macro aree di rischio A - E,
elencati nella tabella che segue.

Nelle schede allegate sono riportati i valori attribuiti a ciascun criterio per

la valutazione della probabilita e la valutazione dell'impatto.

La moltiplicazione dei due valori determina la “valutazione del rischio”

connesso all’attvita.

I risultati sono riassunti nella seguente tabella:

n. Area di Attivita Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P Oeeo0 (P) Iy (Px1I)
1 A Concorso per l'assunzione di 25 15 3,75
personale
5 A ?ﬁzlezpne Rer 1 afﬁdar?lento 35 15 5,25
i un incarico professionale
Affidamento mediante
3 B procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture
4 B Affldfiment-o .dlretto .ch 283 15 4,25
lavori, servizi o forniture
5 D Concessione di sovvenzioni, 95 15 375
contributi, sussidi, ecc. 4 ! 4
6 E Gestione ordinaria della 217 1 217
entrate
7 E Gestlon.e (?rdlnfzxrla delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio
Accertamenti e verifiche dei
8 E wiban oot 3,33 1,25 417
Accertamenti con adesione
? dei tributi locali 3,83 1,25 4,79
10 E Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di tutte le attivita

analizzate.




Nella tabella che segue si procede alla ponderazione del rischio
classificando le attivita in ordine decrescente rispetto ai valori di “rischio”

stimati.
n. Area di AL MA T e e Probabilita | Impatto | Rischio
scheda | rischio P (P) (1 (PxI)

5 X Selz?zmnfe perl afflc.lamento di 35 15 5,25
un incarico professionale
Accertamenti con adesione

9 E dei tribut locali 3,83 125 4,79

4 B Afflc-:la‘mento .dlretto di lavori, 283 15 4725
servizi o forniture
Accertamenti e verifiche dei

8 E tribut locali 3,33 125 417

1 A Concorso per l'assunzione di 25 15 3,75
personale

5 D Concessione di sovvenzioni, 25 15 375
conftributi, sussidi, ecc. ’ ’ !

7 B Gestlon.e c?rdm‘arla delle 3,33 1 3,33
spese di bilancio
Affidamento mediante

3 B procedura aperta (o ristretta) 2,33 1,25 2,92
di lavori, servizi, forniture

6 Gestione ordinaria delle 217 1 217
entrate

10 Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88

In allegato, le schede di valutazione del rischio di

analizzate.

65 - ———

tutte le attivita




La fase di trattamento del rischio consiste nel processo di individuazione e
valutazione delle misure da predisporre per neutralizzare o ridurre il risclio.

Inoltre il trattamento del rischio comporta la decisione circa quali rischi si
debbano trattare prioritariamente rispetto ad altri.

Al fine di neutralizzare o ridurre il livello di rischio, debbono essere
individuate e valutate le misure di prevenzione. Queste, si distinguono in:

obbligatorie;
ulteriori.

Non ci sono possibilitad di scelta circa le misure obbligatorie, che debbono
essere attuate necessariamente nell'amministrazione.

Sono tutte misure obbligatorie quelle previste nella Parte II del presente
piano (capitoli 4, 5 e 6).

Le attivita con valori di rischio maggiori, devono essere prioritariamente
oggetto delle suddette misure.

Misure ulteriori possono essere valutate in base ai costi stimati, all'impatto
sull'organizzazione e al grado di efficacia che si attribuisce a ciascuna di
esse.

L'individuazione e la valutazione delle misure ulteriori pud essere
compiuta dal responsabile della prevenzione, con il coinvolgimento dei
responsabili per le aree di competenza e I'eventuale supporto del Nucleo
di Valutazione, tenendo conto anche degli esiti del monitoraggio sulla
trasparenza ed integrita, dei controlli interni, nonché del “gruppo di lavoro”
multidisciplinare.

Le decisioni circa la prioriti del trattamento si baseranno essenzialmente sui
seguenti fattori:

livello di rischio: maggiore @ il livello, maggiore & la priorita di trattamento;

obbligatorieti delln misura: va data priorita alla misura obbligatoria rispetto
a quella ulteriore;

impatto organizzativo e finanziario connesso all'implementazione della
misura.

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di
monitoraggio, che comporta la valutazione del livello di rischio a seguito
delle azioni di risposta, ossia della misure di prevenzione introdotte.

Questa fase ¢ finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di
prevenzione adottati e, quindi, alla successiva messa in atto di ulteriori
strategie di prevenzione. E’ attuata dai medesimi soggetti che partecipano
all'interno processo di gestione del rischio.




ALLEGATO 1

Allegato 1

Schede di valutazione del rischio

4
5
6
7
8
9

Concorso per 'assunzione di personale
Selezione per l'affidamento di un incarico professionale

Affidamento mediante procedura aperta (o ristretta) di lavori,
servizi, forniture

Affidamento diretto di lavori, servizi o forniture
Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc,
Gestione ordinaria della entrate

Gestione ordinaria delle spese di bilancio
Accertamenti e verifiche dei tributi locali

Accertamenti con adesione dei tributi locali

10 Gestione del protocollo




scheda 1

ALLEGATO 1

Concorso per I'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi
Criterlo 1: discrezionalita -
Il processo & discrezionale? B - .
'No, & del tutfo vincolato=1 - - _ T
E' parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ,
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 i ) i i
{E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamentl dlrettlve circolari) = 4 :
E' altamente discrezionale = 5 o ] B
[ - punteggi_o_a__s_;sqgnato 2 |
Criterio 2: rilevanza esterna -
'll processo produce effetti diretti all'esterno dell’ ammrnlslrazmne di riferimento? B v
\No, ha come destinatario finale un ufficiointerno =2 N ‘
Si, il risultato del processo & rivollo direttamente ad utenti esterni =5 | |
) - o punteggio assegnato\ 5 5
|
Cr:teno 3: complessnla del processo B ) -
Sl tratta di un processe complesso che compona il comvolglmento di pit amministrazioni (esclusii i RERESEES
controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato? ‘
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 o |
Si, il processo coinvolge pil di fre amministrazioni= 3 - 777:_ - o 5 |
‘Si, il processo coinvolge piu di cinque ammlmsirazmnl - 5 ;777 - o ]
| ] B - B punteggio assegnato 1
[Criterio 4: valore economico B ”7;_ - ) B |
‘Qual & I'mpatto economico del processo? . _ !
‘Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o - - ]
|Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (es. borse
di studio) =3 - )
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggértliiestgr_r_li (es. appalto) = 5 B B ;
- - o punteggio assegﬂatt; 5
Criterio 5: frazionabilita del processo - .
[l risultato finale del processo pud essere raggiunlo anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
economica ridotla che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
‘pluralita di affidamenti ridotti)?
Noe=1 - i o |
Si=5 o - )
- - ) __punteggio assegnato| il
'Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
neutralizzare il rischic? -
Si, costituisce un efficace st_r_ui'hér_ll'o_'di neutralizzazione = 1 - B
'Si, & mollo efficace = 2 )
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 ,,7, |
Si, ma in minima parte = 4 a ) ;
No, il rischio rimane indifferente =5 - -
[ B - B punteggio assegnato 1 i
|
2,50 !

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.




ALLEGATO 1

Concorso per I'assunzione di personale

2, Valutazione dell'impatto

|

|

:Criterio 1: impatto organizzative o - .
IRispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
a svolgere il processa (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit
.servizi nell'ambilo della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
|coinvolti) |
/fino a circa il 20% = 1 o . 3 ] |
fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3 |
fino a circa lo 80% = 4 o - | 5 .
fino a circa il 100% = 5 o B S|
punteggio assegn_atc_:\__ 1

‘Criterio 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze delia Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state prenunciale sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?

o=1

_ punteggio assegnato 1 e

Criterio 3: impatto reputazionale .
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicali su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo i o
evento o eventi analoghi? :
‘No=0 - - ' N ==
Non ne abbiamo memoria = 1 o | A 1
Si, sulla stampa locale = 2
8i, sulla stampa nazionale = 3
{Si,_sulla slam'f)a locale e nazionale = 4 o
:Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlemazionale=5

__'_'|5_u_n_teggio ass_thato 1

'CriteFo_{;: 'ifﬁbét;to__su_ill;i_ﬁ)mag'i'ne ]

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la |
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a Ijvello? addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario=2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o pasizione organizzaliva = 3

‘a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
1a livello di capo diparlimento/segretario generale = §

- _;_ o - _punteggio assegnato 3 e
| Valore stimato dell'impatto 1,50
. _ - RN | : Ty
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
‘ 3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75



scheda 2

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

1. Valutazione della probabilita

ALLEGATO 1

Criteri

Punteggi

'Criterio 1: discrezionalita y

II processo & discrezionale?

No & del tutto vincolato = 1

E' pe parzialmente vincolato dalla Iegge eda atli amministrativi (regolamenu diretlive, mrcolar:) 2

|E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
|E‘ parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

‘E' altamente dlscrezmnale 5

punteggio assegnato|

Crlterlo 2: rilevanza esterna

i processo produce effetli diretti allesterno dell ammlnlstrazmn_e_dl riferimenlo? _ - i |

INo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Sl il risultalo del processo & rivollo dlreuamenle ad utenti esterni = 5

" punteggio assegnato;

.Crlterlo 3: complessita del processo

'Si tratta di un processo complesso che comporia il cmnvolglmento di pitt amministrazioni (esclusi i
controlli) in fasi successive - per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pit di tre amministrazioni= 3

Sl il processo coinvelge piu di cinque ammmlstrazmm 5 o

- S _punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico T B
\Qual & limpatto economico del processo? - - .
Ha rilevanza esclusivamenle interna = 1 - - |
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non panticolare rilievo economico (es. borse
idi sludio) = 3 o
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =
B o punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo i B ]
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridoti)?
No =1 B B i S - B
| - ~_ punteggio assegnato 5 |
Criterio 6: controlli i
'Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipe di controllo applicélo sul processo & adeguato a ‘
neutralizzare il rischio? o }
Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 - :
'Si, & molto efficace = 2 S |
S] per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - a2
Sl ma in minima parle = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 -
- - punteggm assegnato 1
Valore stimato della probabilita 3,50

10 = nessuna probabilila; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = melto probabile; 5 = allamente probabile.




ALLEGATO 1

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo 165/2001)

2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzative o -
‘Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
.a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo cainvolge I'attivita di piu
Iservizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
‘coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

j_ﬁno_ acirca il 100% = 5

iCriterio 2: impatto economico

‘Nel corse degli ultimi cinque anni sono slate pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenli o dipendenti) della PA o sono state pronunciate senlenze di risarcimento del danno |
nei confronti della PA per la medesima tipelogia di evento o di tipologie analoghe?

. _Pﬁféééi_q_assegnato 1

iCriterio 3 impatto reputazionale

‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giomali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o evenli analoghi?

No=0

:Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale =2

|Si, sulla stampa nazionale = 3
'8i, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

 punteggio assegnato 1

|Criterio 4: impéﬁo sull'immagine
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassc), ovvero la
‘posizionefil ruclo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addello = 1

a livello di collaboralore o funzionario=2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

-a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

‘a livello di capo dipartimento/segrelario generale =

| B punteggio asséériétio]' Tt i

I S
|
I
1

i0 = nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto} 5,25



scheda 3

ALLEGATO 1

at_ti'_vité/processo: affidémé;fo mediante procedura a_pérta (o procedura risfret?é} di

lavori, servizi, fornlture

1: Valutaznone della probabilita

1 B i Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita - ‘
'l processo ¢ discrezionale? - - - - %
No, & del tulio vincolalo = 1 o o o i |
IE' pauzralmenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenh direftive, cn'colarl) =2 |
|E parzialmente vincolato sclo dalla legge = 3 ‘
!E‘ parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 _
'E' allamente discrezionale = 5 - - 2 |
- - punteggio assegnato| 1 |
‘Crlterlo 2: rilevanza esterna - i - B ; J
I processo produce effetti diretii all'esterno dell‘ammlmslrazaone diriferimento? \ 5
‘No ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2 . ] J
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad ulenti esterni = 5
_ - o o punteggio assegnato| 5 s
\
'Criterio 3: complessita del processo e Lk
|SE tratta di un processo complesso che comporia il coinvolgimento di pilt amminislrazioni (esclu3| i | |
|cnntroII|) in fasi successive per il conseguimento del risultate? |
INo, il processo coinvolge una sola PA = 1 o - e e
Si, il processo coinvalge pili di tre amministrazioni = 3 B ) g
SI il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5 T . =
[ __________ N ) - punteggio assegnato 1 =
ICriterio 4: valore economico - ) - e
|Qual & limpatto economico del processo? ‘
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 o ‘ 5
Comporia l'aftribuzione di vanlaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico (eé:_borse ‘ '
di studio) = -
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalic) = 5 o
7777777 - - punteggio assegnato 5 |
|
Criterio 5: frazionabilita del processo - & |
1l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotia che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es. |
pluralita di affidamenti ridotti)? 1
No =1 o o -
Si=5 - -
- - - punteggio assegnato 1 ey
.Criterio 6: controlli
:Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio applicato sul processo & adeguato a =0
Ineutralizzare il rischio?
|S| costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 T 55
ISi, & molto efficace = 2 - ) B
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3 e E
i, ma in minima parte = 4 - )
No, il rischio rimane indifferente = 5 - -
. - o - - puntegglo assegnato 1
2,33

| Valore stlmato della probablllta

.0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = allamente probabile.




ALLEGATO 1

attivita/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura rlstretta) di |

lavori, servizi, forniture

2. Valutazione dell'impatto

Crlterlo 1: :mpatto orgamzzatwo

Rlspeﬂo al totale del personale |mplegato nel sungolo servizio {unlta organizzativa semplice) competenle
Ia svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
|quale percentuale di personale € impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivita di piu
|ser\rm nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percenluale al personale impiegato nei servizi
lcoinvolti) \

fnoaC|rca|I2{J%—1_ '
fino a circa il 40% =

fino a circa il 60% =

ﬂno acirca lo 80% =

fno acirca il 100% =

- ) punteggio assegnato| R
Criterio 2: impatto economico - T ;
— i i
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senienze della Corte dei Conti a carico di !
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=1 - - - |
Si=5 e s o .
. punteggio assegnato 1
I""_' S P TR i g g =il e s
igp_teno 3: impatto reputazwnale ' ) |
'Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcall su glomall o rivisle articoli aventi ad oggetto il medesimo ‘
‘evento o eventi analoghi? )
‘No=0 B N
Non ne abbiamo memoria = 1 B
‘Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3 B -  eeEE :
'8i, sulla stampa locale e nazionale = 4
Sl sulla stampa, locale, nazionale ed _!niernazmnale 5 . i
- - __punteggio assegnato! 0
Criterio 4: impatto sull'immagine - - 1 .
'A quale livello pud collocarsi il rischic dell'evento (livello aplcale intermedio, basso), ovvero la |
‘posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa? ;
,,,,,, _ I x  Tiai] |
a livello di addetio = 1 - e | 3
‘alivello di collaboratore o funzionario = 2 - - - {
a livelle di dirigente di ufficio non generale ovvero posizione apicale o posizione orgamzzatlva =3
|£ ello di dirigente d'ufficio generale f-ﬁ ) ) e
la livello di capo dlpartlmentolsegrelarlo generale = 5 L
'_ S ____punteggio assegnato 3 1
|
} Valore stlmato dell'impatto 1,25 |
e e ey ! £ .
50 = nessun impalto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore }
3. Valutazione complessiva del rischio 5
P Ea SeEy
‘ Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto| '

2,92



_schedad

1. Valutazione della probabilita

ALLEGATO 1

L o o Criteri - - Punteggi
[Criterio 1: discrezionalita
‘II Il processo & discre}mnale" B B - o
No, & del {utto vincolato = 1 - - B o - N e
pamalmente vincolalo dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, dlrethve circolariy =
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
'E' altamente discrezionale = 5 - B i
- B o punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna B N R
II | processo produce effetti direlli all'esterno dell'amministrazione di nferlmento’?
No ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 B
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad ulentl eslerni = 5 7 77777 _
- - o __punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo - - i
'Sitratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pIU amminis{razioni (esclusu i } |
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultalo? | 5
'No, il processo coinvolge una sola PA=1 o - B T
‘SI il processo coinvolge pil di lre amrnlmslrazmm 3
‘SI il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni= 6 ) -
- - - punteggio assegﬂa 1
‘Criterio 4: valore economico o o ) B =
Qual & limpatto economico del processo? - N
Ha rilevanza esclusivamenle interna =1 - |
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico (es. borse
di sludio) = 3 ] |
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetli esterni (es. appalt)) =5 ‘ 1
- - - punteggio assegnato, 5
Criterio 5: frazionabilita del processo - - B -
Alrisultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operaznonl di entita =
.economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultalo (es.
|pluralita di affidamenti ridotti}?
No = 1 ' -
Sl = 5 i g is==NRe e =S
L - - S punteggio assegnato 1 =
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicale sul prdcesso & adeguato a
neutralizzare il rischio? |
Si, coslituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 o 5 }
'Si, & molto efficace = 2 B B - B |
Si, per una percentuale approséirji__aliya del 50% =3 i - ‘
'SI ma in minima parte = 4 -
INo il rischio rimane indifferente = 5 B i |
- B punteggio assegnato 1 i
| F |
Valore stimato della probabtllta‘ 2,83 !

0= nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = altamente probabile.




2. Valutazione dell'impatto

ALLEGATO 1

Crlterlo 1t |mpat_to crganlzzativo

Rispetio al lotale del personale impiegato nel singolo servizio (umla organlzzatlva semplice) compelente
|a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singola PA,
iquale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivita di pii
!ser\nzn nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi
‘coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =
fno acirca 1I 60% =

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% = 5

- ) o puntegglo assegnato. 1
Criterio 2: impatto economico i o et
}Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciale sentenze della Corle dei Conti a carico di
idipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono slate pronunciale sentenze di risarcimento del danno
Inei confronti della PA per la medesima lipologia di evento o di lipologie analoghe? i
No=1 . - i

punteggio assegnato! 1
Crlterlo 3: impatto reputazionale - o - t _
Nel corso degli ullimi anni sono stali pubbllcau su giornali 0 riviste articoli aventi ad oggeﬂo il medesimo |
evento o eventi analoghi? o o - -
No=0 L - - ‘
Non ne abbiamo memoria=1 o - - RS
Si, sulla stampa locale =2 - - >
S‘, sulla stampa nazionale =3 -
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 - - o B |
1Si sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5§ ) ) i
B - - __punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine - - - 7
A quale livello puo callocarsi il rischio dell'evento (livello aplcale intermedio, basso), ovvera la ‘
posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto rivesle nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa? ‘
alivello di addetto=1 - E |
a livello di collaboratore o funzionario = 2 B - -
‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 |
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 o - - 7 | 7'
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 B :
I - punteggio assegnatol 3
Valore stimato dell'lmpatto| 1,50
;0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
L0 [ . ]
3. Valutazione complessiva del rischio

‘ Valutazmne complesswa del rischio = probabilita x |mpatto‘ 4,25




scheda 5

ALLEGATO 1

concessione ed erogazuone d| sovvenzioni, contributi, sussidi, ausm finanziari, nonché
attnbuzmne di vantaggl economlcl di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Cnterlo 1: dlscrezwnallta

i | processo & discrezionale?

|No, & del tutto vincolato = 1

~ Criteri

!E' parzialmente vincolalo dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =

‘E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3

Punteggi

E parzialmente vincolato solo da alli ammlnlstrallw (regolamenli, direttive, circolari) =

E' altamenle discrezionale = 5

Criterio 2: rilevanza esterna

Jeliati AR

=V IS

_ punteggio assegnato

|l processo produce effetti diretti all’ esterno dell’ ammlnlslrazmne dl nferlmento?

INo, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti eslerni= 5

Crlterlo 3 complessﬂa del processo

_punteggio assegnato

'Si tratta di un processo complesso che comporta il comvolg]menlo di piQa amministrazioni (esclusi i
rcontrolli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo comvolge una sola PA =1

Sl il processo coinvolge pitl di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni =

=

|
|
Lt

.

‘Criterio 4: valore economico

‘Qual & l'impatto economico del processo?

IHa rilevanza esclusivamenle interna = 1

ldl studio) =

3

Comporta I'affidamento di con3|derevolr vantaggi a soggetll esterni (es. (es. appalto) = )

'Criterio 5: frazionabilita del processo '

‘Comporia I'atiribuzione di vantaggi a soggeih eslerni, ma di non parllcofare rilievo economico (es. borse

punteggio assegnato

‘ll risultato finale del processo pud essere ragglunlo anche effettuando una pluralita di operazioni di entita|

‘economica ridotta che, considerale complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridotti)?

|No—‘i
|Sl
|

Criterio 6: controlli

punteggi&és__segnato

_Anche sulla base dell‘esperienié pfegreésai, il tipo di controllo applicatd sul processo & adeguato a
neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & mollo efficace = 2

_Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3__

S| ma in minima parte = 4

.No il rischio rimane |nd|fferente =5

—

Valore stimato della probabilita

__ punteggio assegnato

1

2,50

10 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO 1

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

—
2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
'Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'atlivita di piu
‘servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
'coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 o
fino a circa il 40% = 2
ifino a circa il 60% = 3
'fino a circa lo 80% = 4
lfino a circa il 100% =5 _ S
| : : punteggio assegnato, 15

‘Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono slale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confrenti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No= - — o
18i=5 —
| ____ punteggio assegnato 1

i e -

%Criterio 3: impatto reputazion_a_l_é_ - o
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste arlicoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?
No=o
‘Non ne abbiamo memoria =1t
;Si, sulla stampa locale = 2

'Si, sulla stampa nazionale = 3

!Si, sulla stampa locale e nazionale =4

I : ; .
|Sl sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

| - Wﬁb_dni?égé'i& assegnato 1 ! '

| S
!Criterio 4: impatto sull'immagine - ) <| :

‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovverc la ‘
‘posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto rivesle nell'organizzazione & elevata, media o bassa? |

alivello diaddetto=1
2 livello di collaboratore o funzionario = 2.

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo diparlimento/segretario generale = 5

__ punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto. 1,50

L
0 = nessun impaftlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supericre

3. Valutazione complessiva del rischio !

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto} 3,75
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ALLEGATO 1

) ;écheda 6

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

_ Criteri

Punteggi

Criterio 1; discrezionalita

Il processo e discrezionale?
|No, & del tutto vincolato = 1

'E' parziaimenle vincolato dalla legge e da atti amministrativi {fegp__!ga__r_n_emi‘ direttive, circolari’)ﬁ=5

'E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

i ) o ) _7 punteggio assegnato|

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amminislrazione di riferimento?

No, ha come deslinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processﬁ ¢ rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato

Criterio 3: complessita del proceséd

Si tratta di un processc complesso che comporia il coin\}olgimento di pilt amminisirazioni (ééclusi i
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge uha sola PA=1

'Si, il processo coinvolge pit di lre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cingue amministrazioni = 5

e punteggio assegnato/ 1 §
Criterio 4: valore economico B - ) o o - ﬂL __ﬂ
'Qual e l'impatio economico del processo? B - |
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 ) B
:Comporta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3 |
! - - o “ |
iComporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {(es. mancata riscossione/sollecito) = | [
5 |
;_ - punteggio assegnato 3 |
‘Criterio 5: frazionabilita del processo - i
ill risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
economica ridotia che, considerate complessivamenle, alla fine assicurano lo stesso risultato (es.
pluralita di affidamenti ridott)?
lNo =1 -
si=5 .

punteggio assegnato 1
(Criterio 6: controlli ) ;
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il lipo di controllo applicato sul processo & adegualo a }
neulralizzare il rischio? o ) - |
ISi, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 !
Si, & molto efficace = 2 - ' 3 okl
Si, per una percentuale approssimaliva del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4 - %
Na, il rischio rimane indifferente = 5 B - )
] B B punteggio assegnato 1
Valore stimato della probabilita 217

,0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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Gestlone ordinaria delle entrate d| bllancro

! 2. Valutazione dell'impatto

Crlter|o1 impatto organizzativo = 3

ALLEGATO 1

Rispetto al totale del personale tmplegato nel smgolo servizio {umta organizzativa semplice) competen!e [
a svolgere il processo (o la fase del precesso di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, \
-quale percenluale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo coinvolge l'atlivita di piu }
}servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi
coinvolti)

fino acirca il 20% =1

fnoamrcall40%— I

fino a circa il 60% =

fino a circa lo 80% =

fno a circa il 100% = 5”

5 e punteggio assegnato 1

(Criterio 2: impatto economico - i ] T T
iNel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘ I
'dipendentl (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciale sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipclogia di evento o di tipologie analoghe? ‘

No=1 I I o iz
Si=5 . S B i
jr - - _punteggio assegnato| 1

‘LCrlterlo 3: |mpatt0 reputazmnale o o ' -

rNeI corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su gmrnalr o riviste articoli avenli ad oggelto il medesimo

1ever)too eventi analoghi? - - |

No=0 - . o e

Non ne abbiamo memoria = 1 Jize

Si, sulla stampa locale =2 - i - o
IS| sulla stampa nazionale = 3 - s B ]
'SE sulla stampa locale e nazionale = 4 S |
ISi sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale = § — |
| punteggio assegnato 0 |

|

Crlterlo 4: impatto sull'lmmagme

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso) ovvero la
posizione/il ruolo che | evenluale soggeﬁn riveste nell’ organlzzazmne é elevata, medla o bassa?

alivello di addetto= 1

ja livello di collaboratore o funzionario = 2

ia livello di dirigenle di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3 [

{a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

élivello di capo dipartimenlo/segretario Vgengfal_e = 5

_ punteggio assegnato%

Valore stimato dell'lm patto

0 = nessun impalle; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

1,00

Valutazmne complessiva del rischio = probabllita X |mpatto

2,17
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ALLEGATO 1

scheda 7

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

‘ 1z Vaiutazlone della probablllta
B Criteri Punteggi
Criterio 1: discrezionalita | |
|1l processo & discrezionale? - 3 - - 5|
No, & del tutlo vincolaio = 1 1
E' parzialmente vincolalo dalla legge e da atti amministrativi {regolamenlt diretlive, circolari) = =2 | |
'E’ parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 ‘
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4 | |
E' altamente discrezionale = 5 o 7 | |
N punteggio assegnato’ 3 |
Criterio 2: rilevanza esterna o T - =
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento? ] i '
‘No, ha come destinatario finale un ufficic interno = 2 -
'8i, il risultato del processo & rivolto direltamente ad ulenli eslerni = 5 ) , |
i B - - B punteggio assegnato! 5 i
|
|Criterio 3: complessita del processo o
ISi ratta di un processo complesso che compor‘ta il coinvolgimento di pit amministrazioni {esclusn i
‘controlli) in fasi successive per il consegmmento del risultato? }
'No, il processo coinvolge una sola PA = 1 i ‘ Sk
Si, il processo coinvolge pil di lre amminisirazioni = 3
Si, il processo coinvolge piQ di cinque amminislrazioni = 5 - B
B - punteggio assegnato 1
'Criterio 4: valore economico o o 2
Qua] & l'impatto economico del 5r6?.:esso7 )
|Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 -
|Compor1a I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a scggetli esterni (es. pagamento solerte) = 5 ‘
B - _ punteg_giigssegnato\ 5
Criterio 5: frazionabilita del processo B
Il risullato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plurallla di operazioni di entita
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato {es.
pluralitd di pagamenti ridotti)?
No=1 i i ) -
Si=5 B B
. B B punteggio assegnato 5 :
|Criterio 6: controlli
|Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a
‘neulralizzare il rischio? -
'S, costiluisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 - -
Si, & molto efficace = 2 )
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 - ) g
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5 - | T
e i _ punteggio assegnato| 1 i
Valore stimato della probabilita 394
| ‘
) - i ]

14



2. Valutazione dell'impatto

B T

Crlterlo 1 |mpat;o orgamzzatwo

ALLEGATO 1

‘Rispelto al totale del personale |mp|egato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) competente
‘a svolgere il processo (o la fase del processo di compelenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pii
‘senvizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolﬁ)

fnu a circa i120% =1

fno a circa il 40% g_g__
fino a circa il 60% =
ifino a circa lo 80% = 4

Hino a circa il 100% =5

| - B ) puhiég_aia_sségnétof 1
!Criterio 2: impatto economico - ) - - __:___ N
| =% g
INe] corso degli ultimi cinque anni sono stale pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di |
‘dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
.nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No=t1 S AR
Si=5 - SN _ _ NEReOe
A S - punteggio assegnato 1
‘Crlterlo 3 lmpatto reputazmnale o - - +
‘Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glorna[l o riviste arlicali aventi ad oggetto il medesimo
levento o evgn}l analoghi? - - r
\No 0 o o £ 3340
Non ne abbiamo memoria = 1 R — .
8i, sulla stampa locale = 2 - S )
'Si, sulla stampa nazionale = 3 - -
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 o o ]
S| sulla stampa, locale, nazionale ed mternazmna[e 5 i ek = ey
- ] - punteggio assegnato| 0
|
:Criterio 4: impatto sull'immagine o - ;
A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evenlo (livello apma]e mtermedlo basso) ovvero la ‘
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1 - B - e
;a livello di collaboralore o funzionario = 2 - B ] e
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3
.a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 B - B A B
ig_livella di capo dipartimenlo/segretario generale = §
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatlo; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
‘ 3. Valutazione complessiva del rischio
—- T 2 ettt e T
Valutazione comp]esswa del rischio = probabilita x :mpatto 3,33
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Accertamenti e verifiche dei tributi locali

| 1. Valutazione della probabilita

ALLEGATO 1

- o ~ Criteri - Punteggi
Criterio 1: discrezionalita - o
|l processo & discrezionale? S - - -
‘No € del {utto vincolalo = 1 B ‘
E pamalmenie vincolato dalla legge e da atti amminislrativi (regolamentl direttive, mrco[an) = |
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 }
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circolari) = 4
(E' altamente discrezionale = 5 - B
| o S punteggio assegnato wid 7
|
I,,, — — P — —
iCriterio 2: nlevanza esterna . - = ) H
Il processo produce effetti diretli all'esierno dell'amministrazione di riferimento? - '
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
‘Sl il risultato del processo ¢ rivolto direttamente ad ulenti esterni = 5
punteggio assegnato 5

‘ S B LA Lis
| e — SE S e e L. A
‘Criterio 3: complessita del processo ] |
Si tratta di un processo complesso che comporta il colnvo|g|memn di pit amminislrazioni (eSClUSl i i
_controlli) in fasi successive per il conseguimenlo del risullaio? - - ‘
.N_o_ll_processo coinvolge una sola PA =1 .
'Sl il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3 7 - -
ISl il processo coinvolge pidl di cinque amminislrazioni = 5 -

- o _punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico - - B B ] - - ] ] 5 |
‘Qual & 'impatto economico del processo? - | |
'Ha rilevanza esclusivamente inlerna = 1 . - B
‘Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggerli esterni, ma di non particolare rilievo economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggelu esterni (es mancala sanzione) = 5
|_ - - ) punteggio assegnato 4
!Criterio 5: frazionabilita del processo - - 7 -
'l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita |
.economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo slessa risultalo? |
e A et B e s |
No=1 i e
Si=5
;, - - punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli - - ]
:Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicalo sul processo & adeguato a |
neutralizzare il rischio? ] o - :
Si, costituisce un effi icace sirumento di neutralizzazione = 1 - \
|Si, & molto efficace = 2 - 3 |
Sl per una percentuale approssnmatlva del 50% = - - !
_Si, ma in minima parte = 4 - i e
No, il rISChIO rimane indifferente = 5 - -
| - - - - punteggio assegnato 1
\ : :
‘ 3,33 -

Valore stimato della probabilita

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = mollo probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO 1

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

i 2. Valutazione dell'impatto

|
Criterio 1: impatto organizzatvo - - =
'Rispetto al totale del persenale impiegalo nel singolo servizio (unita organizzaliva semplice) competente
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge ['atlivita di pit
servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi |
coinvolti) |
fino a circa il 20% = 1 _ - B - =
fino a circa il 40% =2 - ] - '
fino a circa il 60% =3 - } |
fino a circa lo 80% =4 _ ) ]
fino a circa il 100% =5 i A
punteggio assegnato| 1

;érit_g_rio_ 2: impatto economico

iNel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di ‘
idipendenli (dirigenti o dipendenti) della PA o sono slate pronunciate sentenze di risarcimento del danno ‘
Inei confronli della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe? i ‘

O - SR -

|
\No =1
Si=5

_punteggio assegnato| 1

Criterio 3. ii'hpatto reputazionaléi -
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo
‘evento o eventi analoghi?

1No=0 -
|Non ne abbiamo memoria=1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale=3
'Si, sulla stampa locale & nazionale = 4
|Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

- __punteggio assegnato 0

:_Eriterio 4: impatfo_ sﬁ_ll'irﬁmégﬁilé

:A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
‘posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1 o
a livello di collaboratore ¢ funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 -
Eaﬁli\jello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnatoﬁ_ g i 37 |
Valore stimato dell'impatto 25 |
— - - ' O
|

= nessun impatio; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore ‘

(=]

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto. 4,17

17



scheda9 =

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

ALLEGATO 1

| B Criteri - Punteggi
iCriteri6_1: discrezionalita - -

'l processo & discrezionale? !
No, & del tutto vincolato =1 ] - . i
iE' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 I

|E' parzialmente vincolalo solo dalla legge = 3 ' |
'E' parzialmente vincolato solo da atli amministrativi (regolamenti, direttive, circola_ri) =4 ' i

E' altamente discrezionale = 5 - B - ] |

S o ____ punteggio assegnato 5

|

‘Criterio 2: rilevanza esterna ) - ) o
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferim_é_z_r_ﬂ__c_)_? o |
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 ' :
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad blen}i eslerni =5 ) |

- - - B J;uinteg_gio assegnato 5 e |

[Criterio 3: complessita del processo - - - =
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimenlo di pitt amministrazioni (esclusi i i
controlli) in fasi successive per il conseguimente del risultalo? :
No, il processo coinvolge una sola PA = 1 ) B - B |
Si, il processo coinvolge pil: di tre amminislrazioni = 3 )

'8i, il processo coinvolge pit di cingue amminislrazioni = 5 - )

| punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico -
Qual & lmpatto economico del processo?

\Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti eslerni, ma di non particolare rilievo economico = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata sanzione) = 5

e - - o - o ' punteggio assegﬂtp 5
Criterio 5: frazionabilita del processo ] i - _ | '
|
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entila‘ |
economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risultato? t
No =1 - B B ) o -
'8i=5 - -
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli : - -
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adeguato a
Ineutralizzare il rischio_?_ ) ‘ ] B |
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 3 ) |
Si, & molto efficace = 2 |
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3 |
Si, ma in minima parte = 4 5
'No, il rischio rimane indifferente = 5 ) o |
punteggio assegnato 2 |
N o ) o {
Valore stimato della probabilita 3,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO 1

Accertamenti con adesione dei tributi locali

2. Valutazione dell'impatto

Crlteno 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale |mp|egal0 nel singolo servizio (unita organizzativa semplice) compelente \
a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
‘quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge Iattivila di pid
|servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegalo nei servizi |
‘coinvolli) |

fino a circa il 20% 4—"f_

fino a circa il 40% =

fino a cfrc".a il 60% =

;fno a circa lo 80% =

fino a circa il 100% ;—-5

: punteggio assegnato 15

'Criterio 2: impatto economico
I

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono slate pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di lipologie analoghe?

INo =1

Si= I -

| ' punteggio assegnafo 1

- -
|

|
|Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubbllcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetto il medesimo |
‘evento o eventi analoghi?
No=0

'Non ne abbiamo memeria=1

.8i, sulla stampa locale = 2

‘i, sulla stampa nazionale = 3
i8i, sulla stampa locale e nazionale = 4 o
|Sl sulla stampa, locale, nazionale ed inlernazionale = 5 |

| o ] punteggio assegnato| 0

(Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale seggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media o bassa?

‘alivello di addetto =1

‘a livello di collaboratore o funzionario = 2

‘a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

!aflivello di dirigente d'ufficio generale = 4 ) ] - w

i a livello di capo dipartimento/segretario gengraiaigr
‘ __punteggio assegnatm 3

Valore stlmato dell'impatto 125

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

|
|

Valutazione complessiva del rischio = probablllta X |mpatto‘ 4,79
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scheda 10

gestione del protocollo

1. Valutazuone della probab;llta

|
|

ALLEGATO 1

i Criteri Punteggi ?
lCrItGI‘IO 1: discrezionalita - - ! i
Il processo ¢ discrezionale? ) - - ' g2
'No, & del tutto vincolato = 1 - B ' - i e |
‘E parzialmenle vincolato dalla legge e da atti amministralivi (regolamenti, direttive, circolari) = 2 ! |
\E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3 G 7
E' parzialmente vincolalo solo da atti amministralivi (rego]amanll direttive, circolari) =

E' altamente discrezionale = 5 S
| - e o puntegglo assegnato 1
|
Criterio 2: rilevanza esterna - B =
']I processo produce effetti diretti all eslerno dell'amministrazione di rlferlmen{o‘? T T
‘No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2 - :
i, il risultato del processo & rivolto direttamente ad ulenti esterni=5 o o e i
; = - ___ punteggio assegnato 2 |
|

S = i T S ¥ M L S s Il

Criterio 3: complessita del processo s 3

'Si tratta diun processo complesso che comporia il comvu[glmenlo di pIU amministrazioni (esclusi i L
controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato? |
:N_o" il processo coinvolge una sola PA = 1 o = }
'S| il processo coinvolge pit ditre amminisirazioni = 3 - b G |
Sl il processo coinvalge pil di cinque amministrazioni = 5 ) ) o
= _ o= , _punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico o i |
Qual el impatto economico del processo? - ) |
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 : |
‘Cornporla Iattnbuzmne di vantaggl a soggetti esterni, ma di non pamcolare rilievo economico (es. borse | !
‘dl studiey=3 |
Comporla Iaﬂ'damento di conmderevolu vanlaggi a seggetti esterni (es appa[lo) = i T i
) puntegglo assegnato A AR

Criterio 5: frazionabilita del processo - |
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni di entita
‘economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso risullato (es. ‘
pluralita di affidamenti ridotti)? ‘
No=1 3 -
si=s - -
i o - ) punteggio assegnato 1 i
\Crlterlo 6: controlll

‘Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo & adegualo a |
‘neulralizzare il rischio? -
|'Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1 |
!Si, & molto efficace = 2 o

S8i, per una percentuale approssimativa del 50% =3 B

Si, main rnlnlrna parle = 4

"No, il rischio rimane indifferente = 5 -

B o - punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita| 1,17

30 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.
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ALLEGATO 1

gestione del protocollo

2. Valutazione dell'impatto

Crlteno 1 . impatto organizzativo o o
Rispetto al totale del personale |mp|egat0 nel smgo!o servizio (unita organlzzallva semphce) competeme |
‘a svolgere il processo (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambilo della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo coinvolge I'attivila di piu

'servizi nell'ambito della slessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvoEli)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% =2
ﬂno acirca il 60% = 3

fino a circa lo 80% =

|i"noamrca I]100°}u—'5- o N _. o -_-“_- T i

- _ punteggio assegnato) 1

‘Criterio 2: impatto economico

‘Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate senlenze della Corle dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sona state pronunciale sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No-—1

punteggio assegnato s

‘CrItEI'IO 3 |mpatto reputaixonale

'Nel corso degli ullimi anni sono stati pubb[lcatl su glornall o riviste articoli aventi ad oggetio il medesmo .
evento o eventi analoghi?
No =0

Non ne abbiamo memoria = 1

Sl sulla slampa locale = 2

S: sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 L
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

buntegéio assegnato Th

Criterio 4ﬂmpaucrsdll'in17n{égfne
'A quale livello pué collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), owvero la
posizionefil ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

alivello di addeto=1 - ' i

a livello di collaboratore o funzionaric = 2

.a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa = 3

‘77 -
|a livello di dirigente d'ufficio generale = 4 |

}5 livello di capo dipartimento/segrelario generale = 5 - T

3 - punteggio assegnatoiﬁ 1

[ _ . = .__ . 25 L =

| Valore stimato dell' |mpatt0w 0,75

B i ! i —

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

: 3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88

21



aiedijqqnd ep juozeuuojul a7

¢ OLVATv



(L.002/991 onile|siBal 0jai0ep g 0 GG "LE) BlJopuos Ip
921poD (0L61/00€ "u | “L "He - |n} e ajqissanoe obon|
ul auoissije,|le eAjeulalje ul sull Uuo suoizedlggnd)
uolzues sAle[al @ aleu|dios|p 82Ipod |ap UOIZBIL)

‘ljeusolbbe jleloyn 1ysa) 19p @
e 1ifep |waunsa 1|6 neoqgnd ouos ‘sucizeljsiuiuLLE [|Bp
ezuajadwod p ejame 9lep oawiblors
o] @ auoizezzjuebio| ‘uoizuny 3| ouejobai ayo ‘ljeucifal
abba| 1p swicu s)e @ pmels |6e ojowusiL uoy 2

"BJJOPUOD Ip 131p02 | 1sa1dwod
Al ‘assa Ip oauoizedydde, lad uoizisodsip oueysp Is
0 ouepienBu a| sys ayolpunif auuou 1p sucizejaidisjul

< allop  suoizesipu|| ejuesas ‘aleundiosip  eojpon | BUMMBIBP 1S jlenb  jau  oleano  fuBWIpadoid
= s ‘Ingiaigo 6ns ‘luoizuny a|ns ‘suoizezziueblo ejns
"BJJOpUOD Ip 191p0d | 1sa4dWioD 1a] *9ssa Ip | ajeJeuab ul suodsip ayo ojje 1uBo & suoIzelSIUIWWE JJEP
E auo|zeoijdde | sad oizisodsip oue)ep 0 oueplenfu 8y | yeuews weiznns! 8| @ wweiBoid | ‘UejO2ND 9] ‘AARIRNP
= ayoipuniBb awlou Ip sucizejaidiajuy] BUlULRIBP IS llenb | 8] npeoygand |saile ouog ‘euAne,| @ suoizezziuebio|
18U 0Jaano ‘lusuipadoud Ins ‘lameiqo IBns ‘luoizuny | ‘sucizninsy| oueofal AU AYD  «BAIJEULION»  ljep
3|ins ‘suoizezzjuebio eyns ajeisusb W auodsip | eoueq ejau ajesiggnd sjejels abbs) Ip awuou Bl YUl
ayo ope ubo a woiznys! ‘wwelboid ‘Lejo0ND ‘BABIQ | IAIEISI | UDD IABLLIOY BUSWNS | jeuorznys! s udosd
Ins ouedljqgnd IUoIZessiuiWWe Bysyggnd 8| ‘sucizenye
HOGIENEI08S (oizeAsluWE udliaand 3PP | 1p suiou sniefe) ollep @ YBGLIGER EIIEP RIND EljeU
@ suojzezziuebip eliANe,| @ suozezziuebio| ‘aucizniysy| ouejoBal ayo Juoizeagand o] Jad 0jsiAeld ojuenb OpUE|Sa) OLLIS 4 L
‘ajeuosia ‘jejousb LJEAIJJELLION,, Jep eoueq e|lau sleoyggnd ajejels abbey | ’
UBYY OIZINGS Ip BULOU e HUIl AJEISS | UOD IAJBULIOU (USWILS)IY (Z1 uy) ey | <
£102/€E U OAlE|SIDa] 0)a108p
|2pISUas [ Jep 12p 3 IUOIZBWIOJUI 3||9p UOIZNII0D B||3p
auolzuanald 1p sleuual) oueld [ap auoizes ajussaid
® B||SU BUDjZEDIpUl| UOD O)NJISOS Ojejs 3 ‘Bjubajul
® 8 ezualedsen) e Jad ajeuusy) ewwelbold || sabipal <"USISSIWG "> 16 "HB[[B IN3 Ip «3jualedsel)
. 2 Ip uoizessiuiwwe syoiggnd 3| Jed oblgge,| ‘g'N | sucizensiuiwwy» suoizes e|jsu ajeuoiznys! o)s oudoid
11'00 eusjaibag 5 Ins aseolggnd 1p ob)qqo,] By auoizessiuiwwe ubp ‘g
2 suoizezZIUEBIO (e10z/cg onnelsibal
‘ajeuosiad ‘yesauab 0)2198p 'g ‘Z 'L 99 ‘Q} ‘Ue) SusIzZEN]iE IP 0]e]S OANEJDI 2 0jOJIUY /6 U 9LOZ/SO/SZ 5 wwcwﬁmwﬁﬁ —
Heyy o1zines 9 gubauy| e ezusiedsel) e| 1ad sjeuusy) ewwelbold | jap oagesiba) 0jasda( ‘ep ojeaypow (B “18| § 03 gL Uy ej Jod BwEIBold o jiitafaadsigr]
9 El 3 a 6) g v
ojieAl| ollaAl|
e|jep s|iqesuodsal ‘ud Z BU0|ZoS-0)J0S | 8uoizas-oos
o1IHN 0166y auoizebljqqo J|ep ynusjucn £10Z/EE OANE|SIBa| 0}8128p |e IAljeWIou JUaWILISy suojzeujwouaq u aua|zeuwouaq

Z OLvDINV




‘100 eusjaibes
8 auoizezziueliQ
‘sjeUoSIa ‘elauab
Heyy oizineg

Tempeslivo

"azusjadwod aaljedsi a)|ap auoizedlpuL| Uod ‘auonssh
8 auoizeysiujwwe 1p 8 osnod ozzupu 1P webig

"9zus)adwod anmadsy a|jap auoizealpu),| Uod ‘auolsab
9 auo|zesjsiuiwiwe 1p 3 ospijod ozzuipul Ip weblo Be (e

‘ngejal ljep | ‘uyje 16 ex ‘peoygand ouog ‘ojuswwIB) Ip
JAJELLIOU BUIUE HUSLWINDOP IBp llepanoD ‘auoizezziuebio
eudoid B nuaWeDUOD NEp | @  |UOIZBULOWI g

ouewoifife & oueoiggnd juojzensiuwiwe ayayqgnd a7 ‘|

(e p9f 00 gL "Wy)

0D e ingip |

OAljRJ}SIUILILE
-oonjed

suolzezziuebiQ 'z

Z OLvoInv




Tempestivo

"[(osuasuoa
0]eoUBW [9p BZUSPIAS SJUSWIENJUBAS OpuEp :gN)
ouejuasuOD |A 1s3)s 1|6 ano ‘opesb opuooss | osus
nualed | @ ojeledas uou abinuos || ‘opabbos | lad]
(3 000's Hedns ouuejjau ays ouodwi un sad HNgquIU
2 nuawelzueuy B aneRl JUOIZElRIYOp Bjjlep aidos
sjefajle uod) «oJoA |B SPUOSLIOD BUOIZRIBIUJIP B
34D OWIBYE B10UO W NS» EINULIOY B|jop auoizisodde,]
uod ‘sped ope; ey opabBos |1 es N0 eyep eonijod
auojzewlo} ejep o oyued |ep suoizisodsip B I1SsaWw
9 lisodsipasd 1ogsipuebiedosd 1zzaw 1p 2 JeusiEW 1P
SJUBWEBAISN|DSS IS|BAAR ISIBSSD IP BUOIZB)JSSIB OJIAND
ajesopsie epuebedosd e] Jad sjunsse |uoizebiqqo
8| @ 8jnus)sos asads a8 SJUBUIAIUCD BUOIZBIBIYDIC]

q1suas |Jep lap auoizedlgqnd | ‘auolzel)siuiue
Bloap 0 ojessaluij@p BIND B puswibioooe
msodde uoo ‘alejwi ouessadau @ gN) [(osussuod
OjeouBlW  [8p  BZUBPIA®  SJUSWIIENJUSAS  OpuEp
‘gN) OuBjuasuod | 1ss3]s ||IB a0 ‘opesb opuooas
Il oljua nualed | o ojesedas uou abnuod | ‘oyoabBos
Il 18d] ayoisy ouosied sjlop mppal INs ejsoduwijje
mebBos nippas 18p euoizerewyolp ewnnjiep eido)

‘[(osuasuoo ojesuew [ap BZUAPIAS SJUSWIENJUIAS
opuep :gN) ouejuasuod In 1ssa)s 6 ono ‘opelb
opuodas || oJjus nuased | 3 ojeledss uou abniuoo
11 ‘onabfios |1 154] «o1aA |B apuodsiIOD auoIZEIRIYIIP €|
ay3s ouldjje 810U0 OIW NS» B[NLLIO} g||ap auoszisodde |
U02 ‘J2I00S 1P O2BPUIS IP O BIOJRJISIUILIWE | IUOIZUN)
Ip o1ZIDIase ‘g)al00s B suoizedeped |p ajonb ‘ejaioos
1p woize ‘wsibas oggand U MUoSI gow uaq ns o
oWl IUSq NS |jeal IJUIP SjUSUIAdUED 3UOIZBIRIYDIC]

‘Nuejads 1suadwoo 19p auoized|pu) @ ealqqnd
BZUBUY B3P 001IED B LIBUO UOD |YDLEDUI I[ENJUSAS L)Y

‘1sodsuion
oloyy iseisjenb e suadwod el 8 ‘eaud o pyggnd
fjua ossaud ‘Byoued al)je IP SUOIZUNSSE (R IAE[RI 1B

"1p1qgnd 1puoy uoo nebed
woissiw @ oizines Ip 1B6en 1p Wodw) “esueo ejep
BUDIZUNSSE B ISSAULIDD eINjeU ISeIS|enb Ip 1suadwon

"BINOLUND 0ARRI3
OJepuBW  [9p O  OOUBOUL|IBp  BlEINP  E|l9p
9UOIZEDIPUL| UOD ‘BuojzEWElaod 1P O BUILIOU Ip ORY

‘OlAIYDIE
Ip uo1Zas a|lsu  fuajsel) ouobusa uou ajeiuowyed
3uoIZEn)is B QJUIUWISOUOD [Ep | @  UOIZBULOUI

8| ewWWoD sjuasald [ap Isuas e auoizealqqnd Ip aulLLS)
|l 0SI005(] ‘OJEpuBWI [P O ODUEJUL|[BP SUOIZESS3T
e|[e ouy ajes|gqnd ouoBuaa ayos ‘opelb opuooas || oius
juased 1ap @ ojesedss uou aBnjuoD |ap suoiZelRIYOIp B
‘BJJUSSU0D BA0 ‘2 Bleluowpled auoizen)S B| JUBUISIUOD
luoizeuojul 8] aaes ‘ipebBos  jap  ooueoulep
0 OJepuUBLU [3p BUOCIZESSID B||EP |NISS82INS IUUe 3J) | Jad
2 BUILLIOU EJ|lEP O SUOIZI[3 EJjEp ISAW aJ} 04jUd | BLIWGD
|e N2 nep | oueoljqqnd |ucizessiunuwe aydlgand a7 Z

IR
N0 |p 1uoizisodsip 9| oueojidde |s uou oojod oZzuipul Ip
ouebuo ||ap asejo)p [ep 1sioalp W@BBos jUaUIasUOD BIB)S)
2juasasd e||e Ind Ip IUCIZEWIOJUI By "OSUSSUOD 0]RIUBL
|e BZUSpIAS BlEp 0SED 1ubo Ul AUAIA "OUBJUBSUOD A ISSS)S
16 ano ‘opesb opuooss || oJjus nualed 12 3 ojeledss
uou sfniuos |e ‘opabbos e aswejewl ‘ojarsp
ajuesaid |ep ejeoyipow swoo ‘affs] ewisepaw ejep
+ @ £ ue |j6e N2 1p lUoiZEIBRIYDIP © JUOIZBIS3NE 9] SyOUOL
'z86L/Lpy abBal elap g ‘pe|ie N0 1p woizeeyIp 8] (

‘uejpads |suadwiod |ap auolzeolpuy| @ ealqqnd ezueuy
B[|9p 0DLED B LBUO U0D ydleou| llenjuanad e b (e

‘1}sodsLLIoD o[oj)
1seisienb e 1suadwod ngea) | pa ‘eaud o 1Pyggnd nua
ossald ‘syoleD BJ)B |p UOIZUNSSE,||B AR ep | (p

‘121qgnd 1puoy uoo jebed
juoissiu @ ol1zinas Ip 166eia 1p jpodw 46 ‘eaueo efep
auoIzunsse,|je ISsauued einjeu 1seisient |p 1suadwo | (o

‘wnnawna |t {q

'0AI3|3 OJepUELL |3p © 02UeDULI3p BjRIND B|j9p
auoizedlpul,| uod ‘auocizeweppoid Ip o eulwou 1p ope,| (B

JIUQIZEULIOJUI
pa nuswnoop fuanfias 1 ‘nusuodwos udeid 1 mny
e OJuswlRjL UoD ouedlggnd uoizenjsiuiwWEe aydygand
3| 'ajeao| @ ajeuoibal ajelelS oAl Ip ‘oonljod OZZUIpUI
Ip uajod Ip 0IZIDIBsSa Ip anbunwoes o oAye|e 2I9)EIED
Ip ongod youesUl 1P pejoN 1B ojuBWLBM uoD |

(Pl "Hy)

¢ OLVOITIV




II'00 eusjaibag

Tempestivo

"BOLIED B|[DP SUO|ZUNSSE,| OJLIP 8P IND ISUadwos |
M aysuou ‘e[@jualed Ip opelb opuosss |1 csue yualed
19p 8 abnuoo jop ‘eudosd sueucize uoizedpaped
3| ‘asaidw Ip elUR|O)) €] 'EOLED B|I8P SUOIZUNSSE |3
ojuswow e (o2niod ozzuipul ip ouebio |p) couesUL|EP
alejoll [9p eAIssa|dwos  @eluowied  auoizenyis
B| JUBWISOUOD 1Ep 9P auolzeounwoed ejejdwoaul

"1861/680 2bb3)| e|lep ajsinaid
ojuenb e aseq Ul ajusjadwod eAljelISIUIWIWE BlLoNe J|ep
ajeboul ouos Z @ | |WWo2 e IND Ip luoZUBS &7 g

‘ojuawidasiad
lep wolb  BlUB)  ojue  ‘OJEYNSH 1P BUUUSPUI
9| Jad ‘0JOAAO OUBWLBOD [Bp IuIoIB BB OJ4jUD
osuadwod oAlgal |1 pa oolesu; opdold |1 1PIggnd 190s 18
OUEDIUNLUOD UQU 82 LejaI00s Lojelisiuiwwe 1|Be eordde
IS BuUOlzUBS BSSI|S BT "BUOIZE|OIA B3P 3)/gesuodsal |ap
00LIBD B 0JNa 000°0) B 060G ep eLeundad eAljeSIULILLE
suofzues eun pe ofion] ep ‘g BWWOD ‘ZZ ‘ue,|e
o Ip suoizesjiggnd Ip yBiqgo yBap suotzejomn B g

‘ojessalajul
owsiuebio o sucIZEASIUNLWE PP JBUlBIUl ONS NS
ojeajjqgqnd @ ouawipannold OAlJEJ3] || 3 BUCIZEDIUNLLIOD
BJEJUBW B|I9p 3jiIqesuodsal |sp 0OUED B 0INd 0000}
e 005 ep eueiundad eajjeJ)siUujWLLE 8UOIZUBS Bun & obon|
ep 'BoleD B||ap 3U0IZUNSsSe,| oyuUIp ep N2 Isuadwod | Im
gyouou ‘opesf opuosas |1 onus nualed 19p 2 sbniuoo |ap
‘aldouid sueuoize |uoizedigeped a| ‘asaidw 1p BlIejOW)
B| 'BOUEO Ul BUOIZUNSSE||Sp Ojuawow (B o9uesuljjap
alecly  |ep  eaissaldwoo  sjeluownied  suojzenys
B| JUaWaduod 'yl "HE|E N3 Ip JEP I8P @ lUOIZeuLojul

a auojzezziuebio 0 ejesuew e| Jad SUOIZEJUNLWOD EBJEOUBW e||8p SlPp BUOIZEALNWOD EJOIdLIOIUI © BJEOUBW BT ‘L | 1on suor _Hmw

‘sjeuosiad ‘eiauab aligesuocdsal jap 0oUed B aueluncad BAIENSIUIWIWE B ; 19p auoizedUNWo

Hejy oizinag juojzues  gjep  auoizefole  Ip  USWIPSAADI (Ly W) 1od MMW:M:W_
luoizu 44

‘[{osuasuoo ojesuew jop ezuapina
juswienjusAs Opuep gN) OUBJUSSUOD 1A ISS3|S
16 ano ‘opelB opuoodes || onus fualed | @ ojesedas
uou abnuoo |1 ‘opebbos |1 1ad] (ayoisy suosiad 3|18p
NIppal 1e ealjejal sjenuue auolzelelyolp ejjap eidoo
uo2) suoizejsajie ewnn,| odop ajnuanalul sjeluowed
aUOoIZENYIS B||8p IUOIZBLIEA 3] B)USUIDUOD SUOIZEIRIYDI]

‘[{osuasuos ojesuewWl [op BZUSPIAG SjUBLLENIUSAS
opuep :gN) ouejussuod A Issajs B ano ‘opelb
opuodss || ofua Nueled | @ ojeiedes uou 8bnjuod
Il ‘opeBbos || 1ad] mppa) 1ep euoizelewap ejEp
eidoo  sjuapasald ouue,|jau sjnuansiul sjeuowjed
SUOIZENYS E||SP IUCIZBUBA 9] SJUSLLIBUCD aUOIZEISa)Y

¢ OLlvoIanv




‘lleuoiznigst
ndwiod | auaseul eysalyol isersienb Jsad  1s1abjonl

essod ouipepd || N0 ‘SlEJIPSP BJROYINSD BOIUOJSID

S ejsod Ip 9|j9seD sjjep @ |[euoizniys! esuoipae elsod |p
w 8]/95E9 9||3p PYIUOU OUOYBI8) Ip LBWNU 19p oouafa e (p
(=%
E . Iane[3a ep | ‘ujje 16 ey ‘jeoyqand ouog -ojuBWLIBM Ip
e IEUQIZOAS! |z neiiou syoue (UBLUNDOP 1Bp epalIcs ‘suczezziuebio
I1'00 eusjaibas mdwoos | juassul ejsaiyou 1seisienb sad 1siabjoal eudoid Bl guUBWSOUCD NEp | © IuoIZeuuojur 3|
8 auojzezziuebio essod oulpelo || IN0 ‘S]EDIPSP BIEJYIHAD BOOINEIR | oleuiciBhe o oueo|ggNd IUCIZESILILIWE ayoygand a7 °1
‘afeuosiad ‘jesaual ejsod Ip 9||aseo 3|[@p 3 I[BUCIZN)S! BaIUOIRS|e Blsod |p ’ ’ T o ’
ueyy OlZMBS sljose0 3|jap @ ouDRIa) Ip BWNU ap o)aldwoa 0sua|g (P Wal1 L o3 £ UY) asod mmwMMHwMM oz
‘ayoyesb woizejussaiddes aybofeue o ewwelbluebio,|
duelpaw  ‘suojzesjsiUlUWE|BP  auoizezziueblo |jap
‘wep  lap eljqisualduwos 8 BHIIqISSe00E
euaid ejjap 1uy 18 ‘ejeoyldWwas BULIC) Ul BUOIZENSN|LE (D
<] . ‘1iyn 1jobBuis 1ep
..m PR IIS S Wgesuotsen GUE YD SF IR Iiqesuodsal nuablip 19p 1wou | ‘ajelaush uou sjeizualiuip
a2 ‘gjesauab uou sieizuabuip ojjaal Ip ysue | oA 1P BYJUE ‘OlBIYN UNJSe Ip  suoizisodsip e
g ‘010N Unase|o Ip JuoizZisodsip B 8s10su 8 azualedwo) | 9SI0S! 3f @ azuajadwod 3 ‘N IiBap suoizejodie,E {q
i
“ayoyesb 1uoizejuasaiddes aybojeue o ewweiBiuefio,) ‘iagejal nep 1 ‘ue 46 ey ‘nesygqgnd ouog “ojuSWILRM P
. SJuUepall  ‘sudizensiuiUWe 3P auoizezziueBlojlop | IAJELLIOL SUJUE UBWNZOP 1B [JEpallod ‘aucizezziuebio
1'00 eusjaibag ‘nep 1ap e}l|igisuaidwon ? eljiqissaooe | eudoid E] Qjuauwiaduod NlEp | @  |UOIZEWUOjuUl 3
8 suojzezziuebiQ eusid elap Uy le ‘ejesydwas Bwlo} Ul suolzessn|| | oueusoBBe o oueaygqnd luoizesIWWE auoyggnd 8L
‘sjeuosiad ‘esoualb
LHEYY 0IZINIDS “oiyn 1Bap auoizejooiy (@ ‘a ey | 02 g1 My) Bap auoize, ow_wm .
“0|[0jU0Y
auoiun ojuepad | P 1ueBia nBep juaizeja) 9| @ pie 46 nedlqand |seue
3 1UNWOO | ouepienbl uoU BuLOU BliEp BsiAaid e yo | 0UCS ‘BleZZilin 8siosu 3|j9p oBaIdw ISP 8 ojuswia)se
o 1P 0[O0} |ap suoizedipul uod ‘oddnib unosed e ajeubasse
rm ‘0jjonu03 1p juefio 116ap ojZea @ Ny | O SlUAJSEY] BSI0SU BBP BZUSPIAS U0 ‘l|eouiAcid
o ; 8 lleuoifas upeipsuos 1ddnib 1Rp ‘ZLoz/elz  abbaj
= SIEZZIIIN 8SI0SU BIISP | gyep ‘uoizeoyipow LoD ‘opuAAUCD ‘ZLOZ/VZL G [P
Aleipap i omm_aE_._n_mu % AIUEIEIRAT, 75 omoE ISP SUOLZEIPUL | 1y o5 | 161w 109 Ip UOSIPUA) 1 ouBdliggnd souimod 3] a \
1S52 Pa 2sIosl uod ‘oddnif unaseld e 2eubasse o ajuBiSEl) s by : : e ; :
Ip ouabuodsip uou 3SI0SU 2|[9p BZuapine Uod ‘ledunold 3 Heuoifai QURZICE.S)\ QIS I SUIOUOIREGIU OIS IRINEIBSSS 15 [erouiaoidieucifal
ueIisuon iddnib | Uelisuad 1ddrib 19p SjenuuE o1Z|219sa 1p HUODIPUSY (1 '02 gz "we) B ) L.MM___W%MM -

Z OlvoImy




ezuajadwoo
eudoid |p yesuod
1 Jad alo)as/eale
0lZIAJBS UNJSEeID)

Tempestivo

(L00z/sg) sBIp ¥1 "00 €5 “He)

"8583.8)Ul Ip ORIYU0D 1p ‘I|BIZUB)od BYDUR ‘IUOIZEN)IS
Ip BZUD]SISSNSUL||SP EOLLIBA BINUSAAR||ISP SUOIZRISaNY

*(ealjqqnd auoizund e|le 8)e31unwWoo)
ooleoUL|Iap osuadwoo s ejeinp ‘o)jebbBo Ip aucizealpul
uoco nuansuod 1Bp Iyouals | Be aanejal  ajjaqel

‘Ijeucissajold ejae
Ip ojuawifjoAs ofle o auoizensiuluwEe eaggnd ejep
feizueuy o nejobas ojeaud OjuIP Ip HUS Ul BYSLED Ip
gjliejo)] elje o 1ysesUl Ip oJUBLIBIOAS aje |ARelR) I1BQ

‘oyeynsu
[op auoizenen eje ajele) o eueAa nuauoduwos
I[enMuaAe gj|ap ezuspiae eayads uod ‘(BAllenUUOD
E]eUIpJOCD BUOIZBICGR|0D 1P 0JJEIUOD LUOD [eplye jjanb
1S3JdW0d) BUOIZBJOGE|[0D Ip O BZUSNSUOD Ip 'CIOAE]
Ip opoddel je mejRs ‘Jeujwousp anbunwos isuadwos

‘oadoina
ollgpow 3juabia e gjulojucd Ul [Jepal ‘BnaLIng

‘ojeBols
Siejuowwe,||ap & ocoleduLj|ep auolBel ejjep ‘uojedled
ebBos lap suoizeslpul uod osuadwod un ojsiwald
2 llenb | Jad (eAENUNUOD 3 EBJEUIPICOD BUOZRIOME||09
Ip 0JjejjUOd UOD Hepye glenb 1saidwod) ojoyy Iseis|enb
e |ue)sa ebbos B ezusinsuoo Ip o auoizeioge|joo
IpIyoueoul Ip ojuswiusuod Ip e JiBap 1wessg

"BWIWOD djuasald [e IND Ip 1}ep 1ap ‘OAlJBUILUOU
lad syoue ‘auoizelnsuod B @8juasucd  eayggnd
suoizuny ejjap ojuswipediq | "oduesuL|ap osuadwos |1 8
ejeinp e| ‘opabbo,| opuesjpul uajnsuod udoid Bp Iyouaje
116 (euoizmys: yis 1medsyt ins pewoifbe ouoBusiuel
9 oueslqgnd |UoIZEJjSIUIWWE 37 ‘Isuadwod wnefRl 1I9p
auoizepinbi| ] Jad @ ojje,|lep el9EOWS JI8p BuolziIsinboe |
J8d  UDIZIPUOD  CUOS  ‘lUOIZBIYIPOW  BAISSIIINS
3 1002Z/91 onne|siBa| oja10ap |ap opouad 0puodss i
‘00 £G "He,J|9p Isuas [e lep |ANERS [ap eolggnd auojzuny
ejep ojuswipediq - wsiuy 1ap oybisuon |9p ezuapisald
Blle 3U0IZBJIUNWOD e| ayosuou ‘olebola sieyuowwe,|ap
® oouesul|ep eucifes ejep ‘uopeclad  1jebbos
19p suocizeoipul 1p ne|dwod ‘osuadwod un ojsiaeid 9
ilenb 1 Jad ofojp IseIsienb e juieise yebfios e ezusinsuon
P 0 3uoizeloge|jod Ip ‘sucizensiuiwwe eayqand ejje
1Isueysa 1)1abBos e yejzusBuip 1youeDdUl Ip ClUBWLBIUOD
P me |Bsp wense ybep suoizeoyggnd el g

‘0jg)INsU [ap auoizenjea
e||e ajeba| o IjqeueA Nuauodwoo I[ENJUBAR 3]j2p BZUDBPIAD
e01128dS UDD ‘AUOIZEIOGR(|0I |P O BZUSINSUOY Ip ‘010AR| Ip
opoddel |e nejad ‘eujwousp anbunwoed ‘suadwod | (p

‘lleuoissajoid
ellaje [p ojuswifloas o] o suoizejsiuiwwe eo)qand
Bjlep eizueuy o nejofias ojeaud oyulp Ip U Ul BYILED Ip
Bilejol] B 0 1youedul [p ouawiBloas ojle nejas nep | (o

‘aejiA wNnotIng |1 (g
‘0OleDUL|[ap OJUBWLIBJUOD IP OJE ||IBp IWwaysae 1B (e

“BZUBINSLIOD O UDIZEIOGR]|0 IP SLILOU 'BLBJUOD
ojo}y iseisenb e eizusBuip Moueawr Ip 8 8oIaA
1P IAIBJISIUILILLIE 1YOLIBOUI IP LIRJOY)] 1B BAlE[S] [UOIZELLIO)UL
nuanfes s| oueulolffe @ oueoyggnd IUCIZEASIUILIWE
ayollgdnd 3| *2661/.21 °bBe| ellep gz 03 1L ueE
IND 1p suoizesiunwod Ip yBligqo 16 opuejsal wRq °|

{z= 1005} ‘ue)

L'e

110jeI0qR|[02
3 JuUaINsuUoY 'g

Z 01voInv




100 eusjaibeg
8 suoizezziuebiQ

Tempeslivo

‘(gL02/6€ onyelsifis) ojau0ep ¢
‘00 Q7 ‘MEe) 02UBIUL|[Bp OJUSWLSJUOD e Bljignedwoau)
1p 2SNED 3||2p BuUN |p BZU)SISSNSUI BJINS auo|zeleyaiq

“0OLIRDUL (ISP BIqURjUooUl
Ip 9SNEV 3||3p BUN |p BZUSISISSNSUI B|INS auoizelelyoiq

"Isuadwod 1aljelal @ ‘leuoissajoid ejialje
1Ip ojuawifjons ojje o aucizelsiuiwwe ealqand ejep
neizueuy o fnejobals ojeaud OJIP 1p JUS Ul BYILED 1P
ejlejol Bjje o Wyouedul |p ojuawibloAs ojle el ea

‘ojefose alejuowe pa ‘ojeynsu
|op auoizejnea eje ajebs] o |igeuea nusucdwion
lenjusn®  9jjap BZUIPIA® EBOYWadS U0D  ‘OJoAE|
1p opoddes e nejal ‘Heuiwousp anbunwos ‘1suadwo)

‘oadoina
ojlapow susbiA B BWLIOJUOD Ul MEPAI ‘BNolINg

‘ojeBoss alejuoluwe,jap @ ooUedul|jap aucibel eljap
‘uoyadiad 1nabiios 1ap suUOIZEOIPUI UOD BUOIZESIUILLLE
eoligqgnd  eye Buensa pebfos B sopaA  Ip
Ile1zusBlip 1yauesUl 1P 0JUBWILIAJUOD Ip 1Pe 1Bap IWwans]

‘auoizelisiujuiwe

"BLIWOD 3jUasald [e (N2 Ip JJEP 1I3p ‘OARBUIWIOU
lad ayoue ‘sucizejnsuos B @jUssUOl  BIgGNd
auoizuny e(jep ojuswiuediq || "oouedULjjep osuadwioea || @
ejeinp e| ‘oyabifio | opuesipul nusinsuos udoid 1ep 1ysuaje
16 jeuoiznmst 1ys pedsi ns njeuloifbe ouoBusjuew
@ oues|iqqnd juoizensiuiwe a7 “1susdwod |AljeR) 18P
auoizepinbi| e Jad a ojie,||2p eleIY3 j|ep suozisinboe,|
1ad  UOIZIPUOD  OUOS  UOIZEOYIPOW  DAISSSDONS
@ 1002Z/591 onne|sibs| oje10ap |op opouad opuocdas f|
"00 £G "ME|J|9p [SUas (B Jep Iagejad 1ap ealgqnd auoizuny
e|lap ouawiped|q - Lisiu 18p olfisuaD |9p eZuspisald
g|le suoizeolunwos k| ayouou ‘clefola alejuowwejep
8 ooueoul|ep euoifes ejep ‘uopeoclad mebbos
18p auoizealpul Ip n9jdwod ‘osuadwod un ojsinaid @
1lenb | Jad ool 1seisjenb e uIe)sa jabbos e ezusiNsuoD
Ip 0 3uoizeioge|los 1p ‘auoizensiuiwwe eoqgnd eje
1suensa jebfos e lerzuabulp youeIUL 1P OJUBWIIBJUOD
p me ybsp jwense (Bap auoizeoqgnd e g

"0JE)INSU [9p auoiZen|ea
e|je 21869 0 jiqeleA Juauodwos Jjenjuana ajjap BZUapIAS
eJlj10ads U0 ‘SUCIZEIOgE||02 P 0 BZUS|NSUOY IP ‘0JOAR] IP
opodden |e 1ane|as ‘neuiwousp anbunwoo ‘suadwos | (p

‘lleuoissajoid
elaje Ip ojuawiBlons o] o auoizenswjwwe eolggnd
e|lep neizueul} o jejobal ojeaud oJuIp IP HUS Ul BYILUED Ip
gjLe[0Y) B 0 1youesul |p ojuawiBloas ojje allejas nep | (2

‘ae)IA wninatun2 |1 {q
{0DLIBDUL|[9P OJUSBLULISUOD Ip Ole [|ap Iwanse 116 (e

‘BZUBINSUOD O BUOIZEIOE(|0D IP BYDUOU ‘JlIBJU0D
0j01} Iselslenb e ‘lleizuabBuip JYoMEDZUl 1P @ 221UaA
1P IJEASIUILILE IYSLEDU] IP [1B[O)]) [ SAIjE|S) UOIZeLLIOjU]
nuanbes 9| oueuwloiBbe a oueoyggnd uoIZRASIUILWE
ayolqand | ‘.66Ll/L2L °6B9) elep zz ‘09 LI Heje
N0 1p auorzesiunwoo 1p wbigqo |6 opueisas juLa4 )

‘ajeuos.lad ‘edsush eoqqnd e|ep nuapuadip ebBos e aomeA Ip 92HA
Heyy oiziuag 11e1ZusBLIp 1Y3LIEoU] 1P OJUBWILBUOD Ip e 1P LuaNsT (z9 100G} ‘ue) Ip Injedsiuiue
‘ i AT T ’ e woneayy | Ly ajeucsiad ‘v

Z OlvoInyv




100 eusjaibag
9 auojzezziuebiQ
‘gleuosiad ‘ifesausb
leljy oizinieg

Tempeslivo

ollepow 9uabiA |B BlULOJUOD Ul 1)jepal

‘oadoina
‘e|naiung

‘oadoina
ojlapow 2juabia B eywIojucD Ul 1Pepal ‘aanezziuebio
oizisod 1p eI} 1I9P BNDLIND | UDUCU ‘| BUIWOD

‘GL "Hejle ino 1p Nabbos 1sp I1suadwoo | @ gnong | (p

6 "MEJIE IND |p «ajusiedsel)
BU0IZESIUILWY» 3U0IZaS B[j2U 3[euoiznys! o)is oudoid
Ins aseayqgnd (p oBliqqo, By suoizensuwwe WBO g

(p mal g "03 01 "My)

T Olvoanv




II'00 eusjaibag
9 auojzezziuebio
‘ajeuostad ‘essush
LBy oizinieg

Tempeslivo

"00E2UL||9p 0JUBLWILBJUOI |e eligieduwoou
Ip 9SNEI J||9P BUN Ip BZUS]SISSNSUI BINS SudIZelelyoI]

‘oDIROU|IBP BH|IgHBjUTIL)
Ip 8sNea a||ap BUN Ip BZU)SISSNSU] BJINS 2U0IZRIBIYdI]

‘1suadwod IAneal @ ‘ileuoissajoid ejiage
Ip cluawibloas ojle 0 auoizensiuiwwe eayqand ejep
nejzueuy o neobal oyeaud olup 1P U Ul BYDIIED Ip
gJUejo}) Elle o 1ydueoul Ip OjuBWIB|OAS O|lE IANBIS! Heq

‘0Je}nsuy
[8p auoizenea ee sjela) o igedea nusuodwiod
llenjuaaa  2j|ap ezuspiAd  BOYIDAdS UOT  ‘0IOAE|
Ip opoddel e 1anefa) ‘jeuwouap anbunwied ‘Isuadwon

‘ojebole asejuowwe jjap @ oaleoUL|IBp
suoibes ejep ‘uopeciad 13ebBos 18p suoIZESIPUI
uco suolzeldisiuiuiwe ealgand efle wuelss mabbos e
lleizuaBuip 1youesu) 1p ojuswajUD 1p e (|Bap (WasT

"auoizeljsiuiwie eoiqqnd eyep nuapuadip pabbos e
IleizusBup 1yonesul 1p OJUSWILISLUOD 1P e 1|6ap IWalsT

'Z10Z/061 2603 ejjep Ot @ 6€ 00 | ‘We|e
ino Ip ‘suoizaf@s Ip ayolqgnd ainpasosd ezuas oopod
0zzipul 1p oueblo|ep SJUBWIBUOIZOIOSIP S}ENPIAIPUI
‘luoizesisiuiuire syljggnd 2)je aulalse aysue ‘suosiad e
ajnquije ‘Bin21un2 2 1|0}l 1Aelal lep ojesBalul ‘ieizuabuip
woizisod 9|ep oduaja| ojewoibbe ouocbusjuew
8@ ouelqqnd uozensiuwwe ayoyggnd 87 ‘g

"BUILLIOD ajuasald [e 1N I [Jep I13p ‘OAlJBUILIOU
Jad  8youe ‘'suoize)nsuod E| @ussuod  ealqand
auolzuny ej[@p ojuswipediq || “oouesul||ap osuadwoo | 8
ejeinp g| ‘o)jahifio,| opueolpul uansuog 1idold tap IYdUSIe
16 neuojzmst s pedsy ins peuloibbe ouobusjuew
2 oueolqgnd uoizensuwwe a7 ‘isuadwos IAlje|al 1I8p
auoizepinby| e] Jad a ong,||ap E1EIY3,|[3p auoizisinboe |
Jad  UCIZIPUOD  OUOS  ‘UDIZEBJYIPOW  SAISSIVINS
2 L00Z/S9L oanelsiba| oja10ap [@p opouad opuooss p|
00 £G He|jap 1Suas Ie ljep aeal 1ap evliggnd suoizuny
ellap cjuawipediq - WsU 18p 0)|Bisuo) |ap BzZuapisald
Bl 3U0IZEDUNWOD E| 9youou ‘Ojeboia alejuowwe |ap
@ ooueouljlep suoiber eep ‘uopeotad  1ebbos
19p auolzealpul 1p h8|dwoo ‘osuadwod un ojsinaid 3
Ilenb | Jad ojo}y 1seis|enb e 1wia)se 1yebbos e BZU9INSUOD
Ip O auojzeloge|ios Ip ‘suoizedisiujuwie edlggnd eje
lauelisa )abBos e ilejzuabuip IyouEDUl 1P OJUSWILISILOD
P me ubep |wense (Bap suoizeoyqgnd e g

"0]Je)NsU [3p auoizejn|en
e|le 2jeb3) o Ijgeuea nuauodwon I|enjuaAs a|jep Bzuspire
eoloads U0 ‘auoIZEeIOge||0d |p 0 BZUSNSUOI 1P ‘0JOAE] Ip
opoddel [e apejal ‘jeuwousp anbunwos ‘isuadwoa | (p

‘lleucissajold
elaje Ip ojuawibloas 0] 0 auojzensnuwe esyqqnd
ejlep neizueuy o ejofiar cleaud oyuUIp Ip (U Ul AYSUED Ip
Bllejol) | 0 yoeoul (p ojuawiBloas ojje 1nneal gep 1 (o

‘aejia wnnawno 1 (q
‘001BOUL||SP OJUSLWLIBJUOD Ip OJj&,[jap IWaljsa |B (e

“BZUBINSLOD O SUOIZEIOCE||0D [P 9YdUOU ‘[JII3JLU0D
ololy tseisienb e ‘eizusBuip Iyoueoul 1p 8 SOIJBA
1P IAIJBJISILILULIE 1YDLIBDUI ID LIBO)I) [B SA)ES1 UOIZEULIOJU
nusnBas o) oueuloifife a oueonqand juoizensiuWWE
auoiggnd of ‘L66L/Lz) o668 elep gz 02 /L ueje
N3 1p suoizesunwod Ip Wblagqo 16 opuelsal jwia4 °|

(§2z'L 005 ‘He)

T OLVDITIV




oLEIZUBUY 01ZIAIBS

Annuale

‘00ljijod ozzuipul 1p uebio
116 uoo suoizeioqe|jod ejalp 1p layn jBe ojeubasse
ajeuosiad |e opsenbl asejooided uod ‘ijeuoisssjoid
sale Jad OJej0dIE  ‘0IZIAJBS Ul OjeulLLSiapUl
odwa} e oeuossod  [9p  oassadwes 01son

‘oomjod ozzupu p juebio 116 uoo
auoizeloqe||od eyaup 1p 121N Jj6e ojeubasse ajeuosiad
e opienBu aiejooiped uod ‘jeuoissojoid saEe B
ayauljenb asianlp 8 BJ) BUOIZNAU)SIP B|jBP SUCIZEDIPUL,|
UoD '0}SOD OAllBJal [B © OIZIASS U] 9)jusIBAIlEYD
@leuossad e 9 eouebio suoizejop eje e|al 1ep
| nejuasaiddes ouos ajenb jap ojque,jau ‘ejnus)sos
ssads snleja) @ 9euosiad |ap SlenUUE  0JUOD

‘oonijod ozzuipu 1p uebio 1|6 uoo
auoizeloge|oo elaJip 1p bn be cjeubasse ajeuosiad
e opienBu eiejooiped uod ‘jeucissajoud sale tad
OJe|colE '01ZIA9S Ul Ojeujuusispul odwa) B sjeuosiad
[9P 0AlssB|dWod 0)S02 jB IANEjel ljep | ‘sjusuieleledss
OuBlzUBpIA® ‘| BUMUOD |8 ND Ip  luoizeoyggnd
9ap ojquwejBu  ‘lucizensiuiwwe  syalggnd e g

‘oonilod ozzuipul Ip 1ueblo |6 uod auoizeloge|joo eRalp P
1o jBe ojeubssse sjeuosiad |e opienbu aiejoaiued uod
‘lleuotssajold @ale @ ayayllenb asI1aAIp 3| BJ) BUOIZNGL)SIP
ENS Bjjap auoIZeJipul| UOD ‘0JSOT OARE|a) |B @ 0IZIAISS
ul sjusweAays sfeuosiad | 2 eosueblo auoizejop
E||E lAjelal [jep | Nejuasalddel ouos ajenb |ap oyque,|jau
'L002/591 oanelsifie] ojarap 2P Z 02 09 HejlE INO
IP ‘@)NUD150s asads sAlelal a|jBp @ ajeuosad [ap sjenuue
ojuoa | ouesyqqnd |uoizessiuiwwe ayoyqand @7 )

(za} 039l Hy)

esiueblo
auojzejoq

I'00 eusjaibag
8 auojzezziuehip
‘8[euosia ‘ljeiaualb
uelly olzines

Tempeslivo

‘0adouna ojjapow sjuabiA e ejuuojuod
ul epays enezziueblo uomzisod 1p Le(OW) 19p BINILING

‘oadoina
oOjlspow ausbia |e epuoju0d Ul jepal ‘eAnezziueblo
woizisod 1p WE[O}) 1IBP BINOLING | QUSUOU ‘| BWILICD

‘Gl e no 1p iyabbos 1ep 1suadwos | 8 enowno | (p

6 "He|jje N2 Ip «ajusiedse))
UOIZRSIUILILLYY BU0IZas B[jauU ajeuoiznyisi olis oudoud
Ins asealjggnd 1p obliqqo,] BY suoizensiuiwwe WO ‘g

(P 'na1 8 02 01 Uy)

annezziuebio
uoZIsod

14

untwioa
1 ouepienBiu uou
BAIJEULIOU Bf 9OSUajL
IS IN3 JUaWNoop |

"aJeaiiqqnd ep ejinN

auolupn | ojuenad
8 [uUnwio | ouepienbil uou eulou e|ep ysinaid me 19

‘oleInwenul aluibal up 3}|oAS I|euoissajoid
luoizejsaid 8| ayoue ouopual IS ‘Gl HEjEp
(2 BIB)3] ‘| BLUWOD |3 ISUSS [B ‘l|euoisss40id BUANIE Jad
"Gl ‘He|le n2 Ip auelzedayqand Ip jyobigdo i6 oueoidde
1s ‘ioidwas ainpnis 1p gesuodsal | Jad auoizadsa
Blig} 'Z ewwo3d [e N2 [p euejiues ezuabuip el ‘¢

"0jUBWLAIUOD 1P
e 116 ‘ainpadoud anljejal 3|iep ojuaLuIBloAs of 'sudizejas
ip Isiane 116 & ipueq | iseidwiod 1Al ‘assajdwiod a jdwas
ainyniis Ip 8 ojuaunjedip 1p 8jigesuodsal Ip IU2LEIUI
1f8p 2UaUOL ‘OANENSILIWIWE BIONAIP 3 OLBILES SI0}BIP
‘alelausB  sJojesp 1P Iyoueoul (fap  OUBWINBILOD
Ip 2inpsdoid 8] HUSWIFOUCD HEp | B UCIZBwloul

8| aun} ouealjggnd ais)epadso pa SUBNUES BpURIZE 87 7
(£2g 0 |t Uy)

T OLVRIATIV




e ‘ayspuaIne Juoizejaidialul [enjUBAR
Z (L00Z/591 oAlesiBa| 0j@109p g '02 i "We) | 8| euyouou ‘0io] ouedydde is ayo ‘ljeucizeu S|j0d
G @ IPIOD2E @ [JBljUoD 3P BUOIZEYNSUOD
. _mmmwm%n%ww £ auppuaine %_ms_é__ ___wg_a__ﬂ.:% _%_N.EM_E_EEWm%cw_._mz_m_m.m%ﬁﬂ
. e ) IuoIZe)aidIa)ul (len)uaAs pa I[euoizeu IAI)}8]j02 IpJo3dE 8
8|euosIad ‘llesaush = HEJUOD 18P BUCIZE)NSUOD B| Jad LESSaoaU IUBWILAJIY (L ‘09 1Z "Wy) EAlSII09
LBl 01ZIASS auoizefjenuod | g%
s 1§
= onne|sibal 012109 ‘00 §G °
o ] (L00z/591 onelsiBal o) Dk €S We) -oopedut wubo Jad ajuepeds osuadwod
II'00 eusjaibag =3 ‘oolesul (uBo Jad sjuenads osuedwos [ap @ | |ap & BjeINp B|jSp SUOIZESIPUL| UCS ‘fuapuadip udoid lep
B £ nuspuadi
R BUNIZEZZUEDID o ejeinp e|jep ‘oyebBolep suoizeslpuy| uos ‘sjuspuadip | ounasels e nezzioine o RUsUD WILESU! BAP 0IUID,] liuspusalp
9JeuosIad ‘ljesausb o unose B EZZUOINE o [uajuod Iyaueoul Bep oous|g | oueongand wozensuwwe suanggnd & L (8L HY) le gezzuomne
Heyy o1zineg 3 Jajuoo Iyoueou| | 4y
Q2
. © “ajerzusbip ojjany| 1p 10N Jad yuysip ejeuosiad
1'00 euajaIbas @ |op BZUBSSE Ip ISSB} IB IA[BJa) NJBP | @judW|Bl)Salul)
9 auoizezziuebip 2 ¢
£ oueaijgqnd UoIZeljsiulwwe ayanggnd a c
‘3lBU0SIad ‘l|esauab £ ‘aje1zuablip ojjany|
LBYY 01ZIAD Ip oyn Jad punsip ajeuosiad [9p eZUBSSE 1P ISSE ‘0o gl
Ueyy olzineg 1P oy nunsip 3 lep Ip Issel {€ ‘00 g1 "Hy) esusssepisssl | &%
‘oznijed ozzuipuy |p Juebio
16 uoo auoizeloge|co epa4p 1P PWN e ojeubasse
sleuosiad | opienfi alejooied uod  ‘||euoissajold
2ale Jod ojejoolue ‘L BWWOD | IND Ip 3jeuosiad
2P 0AISS3|dWOD 0)S0D (B AR ljep | SJUSW|BSaWLY
ouesliggnd  orzensupuwe  syoqgnd 8 :
-tapijod ozl b st 1199 uorzeJisiul ualqq 1 Z
ollejzuBUly 01ZIMBS
116 uoo suoizeloge|oo epalIp Ip 1oYn ||Ge cjeubasse "ojeujulajap odwa) B Jenuod 13p
@ aleuosiad |e opsenBu asejoonied uos ‘|leueissajoid | Lejoyy 19p 0ous[e,| apualdwos suoizeaggnd e “oaod
e 9ale Jad ojejooje ‘OjeulLIS)EpUl odws) B UOU 0JOAB| | ozZzuipul 1p wueBio |F uoo auCIZEIOqe}0D BRAAIP 1P 19N
£ Ip ouoddes uos sjeuosiad [ap onissadwod 0json | 11Be ojeubesse ejeuosiad || osaldwod I ‘|leucissajoud
< ) 23l a ayoyyenb asiaAlp 3| el} Sleuosled ojsanb
oanijod ozzuipul Ip weblo 1B uod |\ o6 onginsip eyjep 'opoddes Ip 21Bojody asienp ojjop
2U0IZeI0gE||02 mzm:_u 1p 1on 1yBe ojeubasse ajeuosiad BUOIZEAIPU B| LOD ‘OJeUILLBIEPU| OdWS] B UOU 0IOAE|
N || osaidwoo _,>_nm lleucissajoid asie o mcuE_m:__u 8SIBAD | 1y o1i0ddes oo sjeuosiad B AJEO) BEP | | ELILOD
B 1 ifolods assenp a1op 2u0EoLly w05 Sisttsies | (Sl MEIIED OIS OlUEnb Ip OJGUIE,IoU “Slueenuy
: : ELT " ! HAEIIELL : ouea|iggqnd iuoizessiviwwe  ayatggnd !
‘ajeuosIad ‘llessuab odwia} B NBIIUOD 13D IR0} I8P 03US|3 Pa 0]eu|LLIS}apU lad OEEAIRL Hied vl k Ojeuiuusispul
ey o1ZInes oduws] & uou oJoae| Ip opodder uod BsjeuosIad VAR odws}
B UOU 3jeuosSIad | S%

T OLlvoanv




(01L02Z/%01 "alep (LIND)

'6002/05 | oAle(siBa|
0ja10ap jap Q| "MEJie IND Ip auoizejey B @ oueld || (q

(=]
" = "(6002/01 OAe]SIBa] '6 "M 2 1N Ip «ajusledses)
100 eusjaibag 2 0)8108p () HE) BUOIZE[aJ © SoUBWOpad E|[Bp OUBld | SUOIZRJSILIUY» 3U0IZAS B||DU S[BUOIZNMS! O)S oudoid
9 auoizezziuebio £ Ins asealgqnd 1p ofijgqo, ey suoizenswuwe ubQ g
‘sjeuosiad ‘ifessuab 2 (6002/0S 1 ‘u oAnelsibal 03a108p '/ LE) SsUBWIOUEY
HBYY OIZINSS BlBp BUOIZEJN[EA @ BUOIZRINSIU P BWSJSIS (@ el g 02 0} "My} mwc__wﬂ%_._._hm - o
‘olusLUIPS00d |B OANEI3) 0|0DIDSE) [BU INUAJUOD ‘Slengaye
Nuswnoop edibuud B ANeal  wense ‘ejsmaid | 959ds 3|Bp 9 fiunsse puapuadip 18p olawnu [5p 1ssa
esads sjemuana ‘ojjabfio ‘ojusipannaid unasers Jag | P OUNSsEl Jed *aucizesipuljiep ojeubedwasde ‘ojuual)
owpn[jop 08102 jau Jeje|dse Ipueq |8p ojjlenb ayauou
9 "Blallien Ut uolssauboud Jad anpalas anoid 2 15100U00 | '0s109 Ul Ipueq 1Bp 05uBje,| ojewwolBBE 3UBLUSIUE]SOD
z SIS ouoBua) @ ouesyqgnd |uoizensiuiwwe aysiqand a7 ‘g
g asads ajjap  junsse fjuapuadip 18p 0IBWNU [P ‘ISS3 IP ‘8UOIZENSILILULIE,|
. & ounasela Jad ‘aUOIZEDIPUL| LOD OIULBL] OWRIN i3 0502 | ossaid sjeuosiad 1p ‘ojo) 1seisienb e ‘ojuatwelnioal |1 Jad
100 eusjaibog [ou nejaidsa ipueq 19p @ 080D Ul IpuEY |9p 0JUSJT | 0SI00UOD Ip IPUEq | OUED|IGANd JUCIZEASIUILIWE ByaIqgnd
2 PHigIzEE B 3| ‘s|eba| eyonqand 1p wbigqo Lyje 16 opuejsal luuay ‘|
‘ajeu0siad ‘lfedausb ‘auolze)siuiiwe,| ossaid ajeuosiad Ip
UBYY OIZIABS ‘ojo}) Iselsjenb e ‘ojusweinios. | Jod 0SI09U0D Ip IpuBy (6L 1Y) . _%_w.mnmmo.w
"600Z/05 ) OAlje|siDa| 0}a10ap
[3P ¥1 “He,jje ino 1p suoiZEIN[EA Ip uspuadipul wusueBio
e Ibap nuauodwos 19p eNOWIND | pa jAjeulwou | (D
. it 6 'Lejle N0 Ip «ajusiedses
1I'00 eusjaibeg g aUOIZEASIUIWLLY» :BU0IZES B[|9U S[euoizny}s! o)is oudaid
8 auoizezziuebip > .
, y 2 Ins aseayqqnd 1p obiqqo,| ey suozesnsuwwe WO g
8/euOSIad ‘fedausb
uBYY OIZIES “BINOLLIND ‘|SUBdWOD ‘INJEUILLON (0 ‘palg "09 g1 Uy} o omﬁﬂﬁﬂwnmﬁw% o
(600z/051 oanelsiBa) 0j2198p ¥ 00 GG HE) T ————
‘galjqgnd suoizunj ejjep | ajle auoizejas ul aysue 'jeBOIS 1ZIAISS 19p EZUBIOD
ouswpedig- WS 1ep oyfisuc) jap ezuspiseld | pe eApnpoid Ip BUSjEW U1 oAjeIBRlUl  ONBLUOD
| UOD 8 [UOD 3P 340D B| UOD BSSJULP ‘BUOIZEAS|J | [9p SUOIZLIDSONOS E|[B O)Is? Ul ISale (jays B eizuapine
° Ip ollapow ooyweds oun ‘odeds ojfe ‘sucdsipaid yo | ‘oljel BY 'BAJRJISN]] SUOIZE[S! BT ‘O|OJME 0SSe}S
= ‘aZUBUY B||9p @ BILLOUODT,IP OJRISIUIN [ 9SS3WSE)] | O[j3p £ BWWOD 9P ISUSS [ S)UBWIENUUE BSSALUSE)
o ‘owssul oflonued 1p wefio |Bep slesyiuen ‘emjelBalul | UCIZEWIOMN 8] YIUOU ‘L00Z/GOL OANE|SIBa] 0ja103p |3p |
g 3UOIZENENUOD B|jOP 11SOD INS [UOIZEWLOJUI BUaYadS | “09 SIg-0F B8 INd P ojj0Auod 1p wuebio 1Bep sjeaypan
K ) BAlEASN]| B|I9Nh @ BLBIZUBUY-0DIUD9) BUOIZE[S) B] UOD
- (juaweuipio inmadsy 1ep ysinaid ‘fendys 1anelbajul 11enuod | ouesygand UOIZESIUILILIE
1I'00 eliajaibag webio yBojeue o opue|q 1p IeRULY PIYN ‘BjedRpUIS aydiggnd al *100Z/59) onnelsiBa) ojeInap
2 auoizezziuebiQ oibajloo 'uoo jep uWosinal 19p  0iBaljo) o|jo1juod 1ep .w ‘09 4 "Lejiep ojsiveid ojuenb .on:mﬂmm_ owusq g
‘ajeuositad ‘jeiaualb 1p webio Bep aesyas eayensn)) gjjenb o euezueuy : d
HBYY o1ZIAeS -00Iu98] Buoize|al B| oD ‘Nendis AneBajur esuen (z 02 12 uy) mco_wwﬂmm“ﬂ__mw% a5

¢ 01lv93anv




‘sleplye
021gqnd oIZIAJSS 1P BJIAIE B||SP O BUOIZBJISILILILLE,[jBp
aloAe] Ul 3)OAS  BJAE  Bl)@p @  Sunguje
JUO|ZUN} B||9p BUOIZEOUS|D,| LOD ‘8jua,||ap LOJRASIULILIE

o iBap euiou Ip 2sslod || BIQQE  AUOIZEISIUIWLIWE,|
m oepye | 1BNb 1 Jed  olemo  ewisopaw  suoizejsiwwe
100 eusjaibas g 021jqqnd 0jzAJSS |P BIAINE ]I9P O Suoizedisiulwwe,jep | ElIEP  llBizUBuy & neybi pninst  Cneuiuiousp
o ouoizezziuehio) slone) Ul 9)OAS BIATE S|P © aunqupe luaizuny | Nbunwos  ‘puggnd  que  Bep  oouspey (B
‘8jBUOSIOY Yeiaush 8ljap 8uojZeDIpul| U0D ‘BlUB|EP Lojensulwwe ([Bap -sjuswenuuE
UBYY OIZINES EUlwou |p aJajod || 1qqe auoiZzEnsIuWWE jlenb | 33d | b, 065 o eoljggnd SUOIZBJSIUILWE EBUNOSEIY |
DIBAAD BLIOIZE/ISIUILIWE,[EP NBIZUBLY IA ISt
‘leuiwouap anbunwod ‘pyggnd pus ybBsp ooug B N9 | 0222
ﬂ i 1aane e whep 4 U R Beqbia ioygand gug | )2 Jejjouod Jug -f
00 eusjaibes )
9 auoizezziuebio w
‘8jeUOSIad ‘ifeiaual g ‘onezziuebio alassauaq Ip I)joA) 1B IANB]3)
HBYY OIZIAISS £ nep 1 ‘1sal)e ‘ouesijqgnd jucizesnsiuiwiwe ayonqgnd a7 g
=
‘onjezziueblo alessauaq Ip 1||aAl] (€ "02 0z "uy) o>wwwm_mﬁﬂ_w_m -
“iuapuadip
1 Jad eis yuabuip 1 Jad eis ejeiwsid ejj@p ozziun,|jau
: ot 3 12 s | SO 0 sy 1 | oo
= eiwaid 0ZZIIN|ep SUsIZEIZUBIBY! Bl N I ! ! 1ZnqLyst Il
e SHiEIBId Blep oZzinIep 5 whp e BIAIN2I2S 1P O||9A]| |2p OJUOD alep Ip auy |e ‘ejefoibbe
g nuaaul I|Bap 2 1ward 18p suoiZNgUISIP B[jeu OJeZZIN | BULIO} U] ‘OLOSS900E OJUSLUENES] [SP SUOIZNGILSIP Eje
" 2 BllAl}2I9S 1P Oj[@Al} |ap ojuod aJep Ip auy e ‘ejebaibbe | el nep | ‘ejeizusbuip uou a sjeizusbuip sjeuosiad
11’00 eusjaibag BULO) U] ‘0lI0SS300E OJUSWENE)] [9p suoznguisicl | |ep epqinbesucs  sjuswelpaw onudid ap  BWUB|E
8 auojzezZiUBbIO IAlle[a! fiep 1 oueayqgnd juoizesjsiuiwwe ayogand 87 'z
‘gjeU0SIad lleisuab “ajeizusbluip uou o sjeizualbuip ajeucssad 7
UBYY OIZIAISS [ep ajqinBasuco auswepsw olwaid |9p  BIUg (z "09 07 ‘Uy) e S:m_m_._:_\_gmmho v
00 eusjpibes o “NINGUISIP BJUBWEA YD
2 auorzezzILEBIO 2 waid |9p  sljuoWWE,| @ Neizugls  souewlopad
‘ajeuosIad ‘leisusb m ‘Bnquisip 1waid 19p suejuowy | eje pebsyos wwaid 19p OAISSS|AWOD  BIBJUOLULE,||E
HBYY O/ZIMES g IAlefas iep | ouesyqand uoizensiuwure syonggnd a7 °|
8 “aouewoped ejje —_— ._mﬁwa
nebs|joo wsid 19p OJeIZUE)S OAISSA|AWOD AIELALLILY (1 '09 0Z 'Wv) 1ep mmmEn_ch.n_ﬂ -
"(2L02/9 "all@p LIAID) "6002/0GL OAle|sIBa|
0j2103p |3 ‘HE,j[2 INO Ip BuOIZE[3Y Bl 3 OuBld || (q
2 "(8002/051 "u oAne|siBa) 9P OF HEd Iod #l o §
o = 0j2198p (2 W8l ‘b O ‘bl ‘ME) SOUBULOUS E|NS :6 "MEB/JB IND Ip «2)usiedsel;
1'00 eusjaibag 2 auoize|ay EIISP BUOIZEPNEA P AIQ,IRP OlusWNnooq | aueizehsiwwy» BUCIZES Bl]BU SjeusIzn)is! ojs oudord
8 auozezzuebio £ |ns asesyqand p obiggo, BY suoizensiuiwwe WO ‘g
a/eUCsI9d ‘eioush — .acom..mmr oAlje|sifa) .
193 i 3 . ¢
HEYY 0IZIASS 0j2108p Q| ‘Me) suoizejss @ souewopad ejsp oueld (q ‘121 g "0 0L Uy} et | mg

¢ OLV93INV




‘ajepuje 021jqqnd oizinies
IP BlAINE S|[9p O SUOIZBISIUILILWIE ||3P 2JOAB) Ul 9)|OAS
BIAINE 3lap @ S|NQUIE IUCIZUN} 3||Sp 3UOIZEIIPUL| U0D

— m ‘g)ljus,| SUCPUEDIPUI BUEJLIOUIW Sydsue suoizedioaped ip
m_.mmmmﬂnwcm?w & ‘ajepiye 0ogqnd o1ziuas 1P eame sjjep | S10ND SJUBWIERIP BUBKEP IND 1P GIRI00S B|j3p 0JUB[B) (q
SSfRLEETS] TEISUAE < O SUOIZENISIUILIWE,j3p BI0AE] Ui 3YI0AS BIIANE Bljap -SjuaLENULE
ueyy olzinesg 8 8jinquye |uoizuny s|Bp ‘giUajlep auorzedlpu)| U0 euloiffe o eolggnd suoIZEASUILWE BUNDSBIY) |
‘eejLOLIL ByoUe suoizedidaled Ip sjonb sjuBWENIILP
auajap auoiZeljsILILUWE, IND [P B)2I00S J[j9P 03USIT (q N8| | "0 zz "He) sjedpaped
Bla00g ZL
G198 | "We |bap
auoizeojdde ul ‘oalieoul 1p Lejo)y mebbos 1 8 ozzuipul
Ip webio yBap yusuodwos Ie JANERI EP | Nealqand ouos
'EZUBINSUOD O | ypnp 13y |, eLuwod e D 1p nua I1Bap YBUOIZNYS! IS | UDD
auoizeloge(|od |p ‘|leizusbiip 1yauedul Ip Lejoly ebbos ojuswefaljoo || oj1BsUl @ SUOIZEIISIUIWILLE,[|SP O)IS [BN 'C
e o oomjod ozzupu 1p weblo jBap pusuodwod ST e '
Ie el lep | geoyggnd ouos yenb 1Bu  pepbia *0AISS9|dLIOD 0ILIOU0D3 OJUBWIEYEL) OAfjE|D)
pygand nus 11Gap feuoizninst s | LoD ouswebalaD | | @ SUSNPP SIOlENSILILWE Ip WaLEdU |Be ARSI
. . iep | nealgand (SaJ)e 0UOS UBIZUBUY 1ZI2I9S3 1) LN
2 ) (€10z/6€ 0AnelsIBal 0}3103p € 09 | Aoy ouenq 10 neNNsY 1 ‘gluejjeds 1SS@ Ip OUNISE(D
2 02 "HE) eiqnedwoaul o ey qisjuooul Ip 9SNeI 3(13P | g opigsaidwos  OJIUOUCIE OJUBWEHENR B ‘OUaA0B
g BZUSISISSNSUI 1P SUOIZEIBIDIP ‘09|WOU0DD OJUSWENEY | 1y ghlo yBou QUOIZEASIILILESP  Hueluasasddes

OAlBIS] B 9)UB,||3p BICJBIISUILIWIE 1P IUOLIBOUI ‘12101953
a5 wyn yBap opuellq 1p eyNSK ‘ISSS 1P OUNJSEID
tad onssa|dwod 0DIWOUOD3 OJUBWE}EN @ OulaaoB
ip weblo (Bsu suocizensiuiliwie |jap Huejuasaiddes
i|/p oJawnu ‘aUoIZENSIUILLLIE ||Bp o|3uE|Iq
Ins ouue, Jad ajueaelBb ooy 1seisjienb e oaissa|dwoo
ajauo ‘oubadwi jlap ejeinp ‘auoizedioaped
ellap einsiw ‘sewos suolfel U3 unose Jad

18p  olaWnu  |e  'SUOZENSIILIWEBP  OIDUE|IG
Ins ouuey} 1ad ajueaelb ojoyy Iseisienb e oassajdwon
slauo,e ‘oubadwijiop ejeINp B|jE ‘SUOIZENSIUILIWE,|[BP
suoizedipaped aeNUaAD B|IBP EBINSIW BB ‘9|BIDOS
auoibel ejle jejas nep | nesyggnd ouos | ewwod
[op (2 & (e ep 219)9] 3|je N2 Ip jua 1|Bap ounase Jad g

(€97 002z ‘He)

Z 0Lvo3INv




1100 eusjaibag
8 auoizezzjuebiQ
‘aleuosiad 'ljelaualb
Heyy oizineg

Annuale

"alepiye 02ijqgnd o1zinias
IP BJIAINE S[j9p O SUOIZEJSIUIWLE ([BP 2JOAB) Ul D)|OAS
BUAINE 2l|2p & SlingUyE IuojZun B|lap auUOIZESIpU|
UoD  ‘BUOIZEJSILIWWE SR  O||0JU0D Ul ‘IjeullOuUSp
snbunwod ‘oleaud opup Ip nua yBsp oosuagy

"luebio j6ap NusuodwoD 12p 0 191aA 12p BUILLOU Ip
uajod ‘eueuoize suojzedipaped Bun 1p BZUSSSE Ul 8Ydue
‘niasouoals asanb e ouels jenb 1su WoIZERYSILILIWE
ayayaqnd ep neliBia o INPsed Bua |16 sinddo ‘ayanggnd
uoizessiuiwiwe 1p aped ep ojjojuod e |jsodojjos ojeaud
onuip 1p u2 16 od1qgnd ojjouod ul ojeaud opuip P Hue
ouos uoizisodsip luasald aap Uy Iy ‘Sjepyje odqgnd
0I1ZIAI9S IP BUAINE 2|9 O 2UOIZBJISIUILIWE,|[|2p S10AE) UI
3joAs BIIANE 3||9p @ S}INqUNE UOIZUNY B|jap SuoIZesipul|
uog  ‘BUOIZBJISIUILWE ISP  OJ|0JU0D Ul ‘EUIIOUBP
anbunwod ‘ojeaud opuip 1p nus ybep oousppy (0

‘@)uawienuue
eutolfBe @ eonggnd suOjZEASIUILUWLE BUNJSEID  °L

(0 'Wal "00 g2 "Hv)

nejjoluos ojeaud
oHUIP 1P U3

00 eusjaibag
8 suoizezzjuebip
‘ajeuosiad ‘ferausb
ueydy oiziiag

Annuale

‘BZUIINSUDD 0
3u0IZe1oqe|(od 1p ‘jeizuabiip youesUl Ip Lejo)) 13ebbos
le @ oomyod ozzupw 1p webio |Bap nusuodwos
e el jep | npeoyqgnd ouos llenb jau nepbin

wiagnd pua (IBap Kleuciznis! Bis | Uod ojuaweba|joD

"gjllignedwonur @ g)ijIgUajuoaUl |p 9SNED B)jap
BZUB]SISSNSUI Ip SUC|ZEBJBIYDIP ‘02IWOUDD2 OlusWEljel)

OAljE[@) B B)US[|9p 2J0JBJISIUILIWE 1P IYoLEOUI ‘12101883
2y wwnin y6ap cloue|iq 1p HeYNSK ‘ISS3 P OUNJSBID
Jad onissaldwion 0DILIOUODS OJUSWEBNE) 2 oulanob
Ip webio yBau suoizegsiuwwe |lop Nuejuasalddes
12p oJswnu ‘auoizeljsiuiLIWE |[3p olouejq
Ins ouug,| Jad ajuenelB ojoyy Iseisjenb e onlssejdwos
8Jauo ‘oubadwi |jop eleinp ‘aucizedioaped e|j@p eINSIW
‘aje1a0s suoibel :nuas 1Bap ounoseln Jad "BZUSINSUOI O
B8U01Ze10qE||02 Ip “)erZuablip 1yauedul Ip Uejoy) Ipabbos
Ie @ ooyod ozzupu ip webio Bap nyusuodwos
e lAjel@s nep | neolggnd ouos flenb 1su nepbia
1iggnd nua yBep lleuoiznis) KIS | oY ojuswebs)0n

‘eljigiedwosul 8 B)IqUaUOdUI Ip SSNEeD 3)|3p
BZUS)SISSNSU| |P SUOIZBIBIYDIP ‘02IWOU0DS OJusWwe)el)
OAljE[2) @ 2)Ud,||Bp SJojeJISIUILILIE 1P IYDLIEIUI ‘12101953
aJ4) lwyn yBap oloue|q Ip feYNSY ‘'ISS8 IP OUNJSEID
Jod oaIssa|dWOD 0DIWIOUODS OJUBLWENES 3 OUIBAOB
Ip webio Bou auoizejsiuiwwejep juejussaldde)
19p osawnu ‘BUCIZEISIUIWILE, |jop oloueiq
Ins ouue,| Jad sjuenselb ojoy) Iseisienb e oaissadwod
YT ‘ouBaduwl jap ejeinp ‘aucizedioaped
ejjap einsiw ‘sjelnos auoibels g)9100s eunoseln Jag

'G18 ¥ "He y6ap
auo|zeoldde ul ‘ooueau; ip wejoy} yabbos 1e 8 ozzupul
Ip lueflo 1|Bap jusuodwos e 1Alje3l jep | jedljggnd ouos
llenb 18U ‘| BWWOD [B N Ip fjua |Bap |lBUCIZNYSI [)IS | UOD
ojuawwebaljoo || ojuBsSUl @ BUOIZEIISIUILLLIE J[BP OIS [BN €

"0A|$S9|dWI0D 021LIOUCIS Djuawlelel} 0Alje|al
I @ 9uajlep alojelsiuluwe [p 1youeour |jBe alje|ad
nep | neoyggnd 1Sa1)|e oUOS ‘UBJZUBUY [Z|219S8 B4} IWin
iBap croueq p NejNsSU 1B ‘slue)ads 1SS Ip oUNJSEID
e 0AlSsSo|dwod  02WoUoda ojusweles} [ ‘ousanob
p webio Bau  aucizeysulwwe,|ep ueuasaiddel
I8P oAWNU B ‘3UOIZENSIUWUWE|[BP  GI3UB|I]
Ins ouue,| Jad syeaelb ojo)y Iseisienb e onissaldwiod
aJ48u0,le ‘oubadw(op BIRINP B|lE ‘BU0IZRJSIUILIWE |3
auoizedioaped ajenjusAa B|8p EJNSIW Bjle  '9JRIO0S
auolbes e|e el ep | heayqgnd ouos | BUWIWIOD
[2p (0 e (e ep a1ay3| aje N2 |p Bud Bap ounoser 1ad "z

(e9z 022z ue)

T OLvoaTv




neulolbbe
ajuswisjueisod ouobua) || @ ouedqgnd 1 ‘nuawipasoid

9 ‘a1e2119qnd ep e|inN _.u eibojodi} 1ad ‘oyn _._mmv a luebio 116ap mw:mumason Jad
= BJIANE Ip Uoyas Jad ‘ejebalffe euuo) ut‘eaesuILWE
- o glane endoid eje 1Aje[d) Hep | ‘DlisHElS @ 1ARIDSOL0D
1’00 eU8jeIBe8 g Iy e 'ouezziuebio ayd [uoizesIUIWLE Ayoqqnd a7 -)
8 suojzezzIUEDIQ o “juswipaso.d 1p eibojody Jad ‘ton 1j6ap @ uefilo
‘sjeuosia ‘esauss | 1Bap ezuajadwos Jad ‘BIANE Ip LoNas sad ‘ejebaibbe S10Z/26 °5P1a m>__m._.m__m_wﬂmﬁm puewIpesoid
Helly olziAlsS BUllo} U ‘eAjensiuuwe elame Ele e[l heq | [BP Zp HEJIEp 055840d0S OJ0dIHY (| 09 P2 LV yebaibbe neq | 1'g s QMY '8
‘BUWILLIOD 9juapadaid
le ina 1p pyua 16 o auozensiwwe,| ey Poddel
@ | ouejzuspine ayo ayoyesb wojzeyjuesasddes nid o eun (p
100 eusjaibag m ‘Je|l04ju0D sjuBWENUUE
& auoizezziueliQ Z oeaud onuip 1p pua (16 ‘sjediosped ejsIo0s 8| | pyioiBe o eo)lqgnd  SLIOIZENSILILIWE  BUNISEIT |
‘gjeuosiad ‘jetssush ‘repbia 1oijgand yua 116 e suoizeysiuiwie,| e} 1poddel . ' ' T .
HBYY O1ZIAMBS 1 ouelzuapina ayd ayoyelb woizejuasarddes nid o eun (p B2l | "03 22 "1y) m:o.uﬂ:%hﬂﬂﬂh e
‘G189 | e (|Bap
auofzeoljdde Ul ‘oouesul ip uejoy) yebBos 1B 8 ozzipul
1p lwebio 116ap nusuodwos (e 1ane|al Nep | jeayggnd oucs
(BZU3INSUOI © | yenb 15y |, eWLWO [E 1N 1 U §B3P [[EUCIZNS] IS | UOD
auoizelogejiod |p “jjeizuablp Iyaueau ip Lejo)) yebbos oJuaLeBa]|09 || 0}LBSU| @ BUOIZENSIUILILLE DD O)IS [N "C
'e e oopljod ozzupu |p uebio 1Bap nusuodwod T ’ o = " ’
1B iaje@l fep | peoyggnd ouos fenb U nepbia ‘OAISSB|dWI0D 02IWIOLUIS OJUSWIEYE]) OAlE|S)
iollagnd nua |16ep Ifeucizmyst s | UCI ojuBWEBSI | | @ BjURIBP SIOIENSILILWE P |YIHEDUI 16 aneal
. . iep 1 jealqgnd i1saje ouog “LeIZUBLY 1ZI0I3sa 8)) JuI)n
2z ) (eL0z/6€ onneysiBaj 0ja103p € 03 16ap oiouelq 1p nelnsK e ‘suenads 1sse 1p OUNOSEID
= 0z 'WE) eyjquedwooul & ey QUBJUOIU Ip BSNES BIIBP | p  ongeaidwos 0OWOUGID OUBWERES [B ‘OWIBAOE
= BZUSJSISSNSU 1P SUOIZBIBIYDIP ‘ODILLOUODD OJUSWEYE) Ip 1ueblo yBau  BuUCIZENSUIWWEEP KuBUASAIddes

'00 eusjaibag
@ suoizezzjuebiQ
‘ajeuosIad ‘iesaush
HBHY Oiziniag

OAlje[al @ 8jua,|lap S.I0JBJISIUILIWE Ip IYOUEDU| ‘|ZIDI8Sa
aj wyn (6ap opue|q Ip BeYNsU 'ISS8 Ip OUNISEID
Jad onjsse|dwoo oolWwoUoDe ojusWEE)] & oulanob
Ip lueBio 6au sucizessiuwwe,Bp Nuejussalddel
1sp oJawnu ‘QuolZENSIUIWIWE J|ap olauejlq
Ins ouue] Jad ajueaesB ojoyy Iseisienb e oalssa|dwion
T ‘ouBadw jlap ejeinp ‘auoizedioaped
Eejjap e.NsiW ‘BRI00s auoibel :jua 16ap ounasen Jod

18p  oWNU B ‘SUoZENSIUIWWEBP  olduE)q
ins ouue| sad ajuenesb ooy iseigenb & omssajdwod
alauojie ‘oubadwyjlep EJRIND BJE ‘BUCIZEASILILUWE,||BP
auozediosiled SjeMuUsAS B8P BINSIW B|E  ‘9jRID0S
suoiBes e|le e@s gep | jesyqgnd OuOS | BWWOD
19p (o e (e ep 2192 a|le N2 1p Yua yBap oundseld Jad 'z

(e®@ g 002z "We)

T OLVOITIV




ezusjaduios
ejdosd p guawi|pazard
11ad ozinss unaseln

azue)s|
8| asejuesaid IND B IleUOIZNIISI eoUOARe Ejsod
Ip 9j|asea 9 19uojal9) nidesal '1Izzupu |6ap auoizeoipul
ucy 0SS80%B P BJ[EPOW S MEIO  ‘fugjZeuwlojul
Jad |siaBloall  lenb e 10N iucizesyuedsoine
9] Jsod  opuns-oey | iseidwoas  ‘BlUESSS0BU

eolsinpow 3 ezuejsije auebaje ep yuawnoop @ e

‘Blied 1p eZUe|s! pe [USUIpaJ0Id 1194

"0JUSLWEPUE OAIJE|3 || UOD ‘I[BUBD ISISAIP OSIaARIE
neboia 1zinues 1ap ejllenb e|ns spopuoo uojse;sies
I1swolsnd 1p wbepul 3P 1BYNSU  lCJUSWIESISA
I Jad aswawenolehgqo aiespul ep ouswebed jap
MBI UDP] 121PO2 | dYouou ‘ajejsod ouajjog sjuelpaw
nuawebed | asenyeys ouossod nuesien |pabbos
| sjlenb [ns aje)sod SjuslOD OJUCD |Sp IAIBDYIUSPL
116 ocsenc ‘sjejsod 0 oupeDUBQ  0JYIUOG  SjUBIpaW
nuawebed | alenyeys ouossod nuesien abbos |
1lenb | 8jjwel) ‘BUBI0SA| Ul CjusWEeSsIaA |ap auoizejnduw
Ip oJeano ‘ojuswebed 1p oJjuod [P  IAESHUBPL
Nvygl [01pod | uod  ‘UEBSS923U  IJUSLW[ENIUBAS
nuawefed |ap auojzen)aya,] Jad BHEPOLU ‘SUOIZEAE
ens e| lad gsmaud dwsy o ‘9@ ul 9iqiuodsip
e1b e1s ano 'auj| UC 0|ZIAIBS B 0SSSOE 1P NUIf ‘IBAlle
sad Ipow | @ auoisnpued ens el Jad ojeuiwalapaid
auwia} || aso ouawpasrold  [gp  auoizope
Ip ISED 13U OUBAAO BJBUY Ojudwipaancld |ap llUoyUOD
18U ojuawipadteld [Bp 0SI0D  [BU  ‘OjessasBUL|IPP
alone) ul abbs| ejep nnosouosy ‘sjeucizipsunib 2
BAIJRISIULIWE B3N]} IP fUSWINAS {BUOJZBASIUIWILIE,||BP
osuasse-olzus|is It uoo 1S1apN[ouoa ond
OjuBwWIPasold || OISAND Q)ESSAIS)ULIBP BUOIZEIBIYIIP
BUN EBp O)NIsos a19ssa ond auoizeljsiuiwwe ||9p
ojuswipansoud i lenb 1 Jad  nuawipasoid
‘@juens|u ajejuslIpacold aujuus) oljje ubo o ossaldse
ojuawipanrold un |p aucizope| UGD SUOISN|OUOD
el l1ad oswpadoid jop  eajewsou  eudiosip
Ip @pas ul 0Jessl aulwws) 'gjeuy oawipasrod
[ep  BUOIZOpE(IBP B BUORNJSLIIPP  ligesuodsal
aanezziueblo glun N IAjeWIOU  JUSWLBN | 1N}

IP BUOIZEIIPUI UOD CJUAWIP320.d [8p 8UOIZLIASAP aAalq

‘Ilieanie Jad
IPOLW | B BUOISN|2UOS BNs B| Jad ojeuiussispaid suiwia) |1
21)|0 ojuawipanno.d [3p SUOJZOPE [P ISBD 13U 0JIAAD B[eul
ojusLIpascid [3p JUOJUOD 19U 8 OjUaLIPas0Id [3p 05100
|au ‘ojessaleuiliap 21oaej ul 2663 e|ep #nPsouody
‘sleuoizipsunib a eagensiuiwwe ‘gl@In 1p puawnns 16 {y

‘BUOIZBJISIUILLLLE,[|SP 0SUSSSE 01ZUS|IS || UOD |SIBPNJIU0D
ond 0jusWIP2201d |1 0JSAAD 'OJESSBISIUL|[SP BUOCIZBIBIYDIP
Bun ep oynsos asassa gnd suoZessiuwwe |jap
ojuswipansold 1 yenb | Jad nuawipsooid 1+ (B

-2jueA8|U 9jejusLIpso0d
auluua)]  one wbo & ossaidse  ojuswipaasold
un |p suolzope,| U0Y BUOISNOUCS €] Jad ojuaWIpPad0Id
[op eajjewlou euldiosip Ip 8pas Ul ojessy auua) i ()

‘ouipaenbu i ayo
05102 Ul JuaWIpadoId 1B aAlje|a) JUCIZBLUIOJUI 3] 913U3)j0
ouossod pessasolul 6 |)enb 8| uocd epepow 3| (8

‘azue)sl 9|
aJejuasaid Ino B ‘ajeuolznyis! BolucIpsf@ ejsed Ip 9jjaseD
allap 2 1pwojee] nidesal 1vp ‘Izzuipul 1|Bap auoizevipu)
uod 0ssa00B Ip Ejepow 8| @ ueso (|6 ‘uojzeuwuojur
Jad 1s196joal lenb e 1own 116 gysuou ‘SjeIDYN BleZZED
ejlau neayqqnd e o nuawejobal ‘abbis] p suwiou ep
glsinald 9 ezuejsi||ap opalied e auoiznpoid | 3s aysue
‘luoizesyiHaoolne 3 Jad ajiws-oey | 1saudwoD ‘eliessadsu
eolsinpow e| @ ezuejsjje 2.ebsje ep nuawnoop
1 2 me 6 ‘eped Ip ezuejs| pe juawipsosoid 1| Jad (p

‘ajeuolznjijsi ealuoLyial@ eysod
Ip Bl|55ED Ele 3 101u0yad) 1ideoal 1aljadsy e ajualue)un
‘oloynj|ep Sjigesucdsal [pp 9wWIOU |[9p  BUOIZBIIpUL
uco ‘sjeuy ojuswipasnold [op suoizopejjle ajusjadwos
COWN| ‘OSISAIP SA0 ‘PUOUOU ‘SJBUOIZNNS| EBOIUOIRR
ejsod |p e||9sed e|le 8 101u0jale) Mdedal le BjusweIUN
‘ojuswipasold |ap s|igesuodsal jep awou || (2

‘ellonnisy||ap ajqesuodsal eanezziuebio epun, (q

‘SN INJBULIOU UBLULIBY | 13N) 1P BUOIZEDIPUI
uod cjuswipadosd |Bp auolzuosap ARl BUn (B

‘luojzeuwojul yuanbas
8| 9eolgqand ouos ojuswipadoid Ip eibojod)y eunosen
134 ‘ezuajadwos eudoid |p ojuswipasold ip aibojod) ajje
Iej2d jep | ouedljgqgnd juoizessiuwiwe ayoiaand a7 ‘|

(za1 00 5¢ Wy)

ojuaw|padsoid
1p a1bojodiL

A

¢ Olvoanv




(08611112
abbe| sig- '00 g "pe) ojuswipasosd |ap BUOISNDUOD
el Jad 'Bizisul Ip 0SED Ul ‘OANNISOS B12j0d |ap BJe(0)])
[8p awoN *(£10Z/06} @663) gz "00 | "ue) ouepienbi
0] BY2 IABSIUIWWE [uaLIpaAnosd I BOJIZ IUOIZEULIOJUI
219A3011 @ PZuels! as9Nswses) essod oulpewd |1 IND
€ BJesyiue0 eojuos)jafd ejsod |p OZZUIpU| "2[BUOCIZN)SI
BolUOIel2 BI)sod Ip 9||9SED  BIBp 9  I0ILOJI[S)
dess) 1ap auoizeolpul uod ‘asajod aje] aleaye sad
glifepow gysuou ‘oAnNyisos asjod |i ‘BIZIBU| 1P OSED
ul ‘oungquue @ 2 e oyabbos |ap ewou ‘owswesIan
|l Jed ejusweuojebliqqo aleoipu) ep ojuawebed [sp
IAEDLUSPI 121p03 | 3Youou ‘alejsod ouls|joq ajueIpat
nuawebed | sienpeye ouossod nuesian  |yebbios
| slenb |ns slejsod 2juULI0D OJUOD |Bp IAIRIUIUSPI
16 osaano ‘siejsod 0 oueoueq oowuoq  djuBIPSW
nuawebed | sienjays ouossod luesien 1ebBos |
1jenb | 8jwel) ‘BlBI0SS] Ul 0JUBLLIESISA [ap auoizejnduwl
Ip oJaano ‘ojuswebed 1p ojuod jep IAleOUNUSPI
Nvgl [0Ipod | UDD ‘UBSS928U  SjUSW[EN)USAS
nuewebed 1op suoizenpaya | Jad ejjepow ‘suoizeane
ens g Jad gsmeid dwe) o ‘sjar ul apquuodsip
gif IS 9A0 'BUl| UO 0IZIAISS B 0SS3IIE IP YUI| eAle
Jad pow | 8 auoisnjouod ens e| Jad ojeuiwssispaid
auua) I eno  ouswpasnolid  |sp  Buoizope
Ip ISEQ 18U OJBAAC SjeUl OJuswipaArold [9p |JLOLU0D
19U ojuswipscosd |ap 0SI0D |3U ‘OjesSalsjul||ep
2loae] ul 8b66s| ejep nnosoucdy ‘sjeuoizipsunib e
BAJBJISIUIWIWIE B[2JN} 1D JUSWINIS SUOIZBNSIUILULE,||SP
OSUSSSB-01ZUIS || UOD IsIapnpuod ond ojuauwipasoid
|| 0IBAND 0]ESSBIJULJ|SP BUOIZBIBIYDIP BUN BP OJN}SOS
2Jasse ond auoizensiuiWWE j|3p oswipasrold ) jenb
I Jad yuswipasosd ‘ajueas| sjeluswipascid sulULS)
cle wbo o ossaidss ojuswipsanosd un Ip sualzope,|
uoo suoisnpuoo e| Jad ojuswipacold |9p eAlewlicu
eundiosip 1p epes ul ojessy auuLe) ‘oupsenbu
I| 3Yyo 08100 Ul fjuawipasord |B BAlEIBI |UOJZEULIOUI
8| a1suajjo ouossod nessaltsjul 116 fenb 8] uod eyepow
‘ajeuoiznyist eziuols|e ejsod Ip E||3SED B[R @ 101U0}B|8)
fjideoal e sjuswe)un ‘cjuawipadosd jep sjiqesuodsal
|9p 3wou Buopnsy|Bp jiqesuodsal eanezziueblo
BlUN Cjn IAMjeWOU QUSWUBY | I|¥N} Ip duoizesipul
uo2 ojuawlpasosd [9p 2UO0IZUISIP aABI] BUCISSEIUDD
0 SuCIZEBZZIIOWNE [P OJUsWIpad0id  UndsSen  1ag

‘ojusLIpasoid
[op sucisnjpuca e Jod neubesse ojsenb e |uILLG)
| pa oalnysos auajod |ap alejo)y opabBos || aredipul

‘opinBasuoa Jad |uiLE) @ gllepow aledipul
{0ZZJUUSPUL||E ONUIP [9p SUOIZUSW BB}

:0LIBSS393U 9 §€ "ME £1.02/88 OAnejsiBa| ojeioep
1suss |e asedyggnd ep ‘ojuswipesosd NS IUOIZEWLIOU
g8y @ ojuswipasold [ap oiAAR [P |UOIZEDIUNWOD B|jau

‘£102/60 10 [9P (0)USWIP3501d [8p SUOISN[IU0D
BlloU oplejl ep oZzZluuspul) g¢ OJODNJE |[op 1SUss Iy

‘oniBuos auuwus) un
Ul auoizejuawnoop e] aselbaju) B ajue)s)] SIE)IAUI 2ASD @
‘JUIWNDCP 0 1) e} Ip suoiznpold ejesuewl g| 0 Je[NWLo)
0 {Npow 9p 0ZZi|yn OJedUBW |l OPUSINPPE BZUR]SI|
a1ebuidsas gnd uou SUOIZEISILIWIWE,T "JEINWULIOS O JNPoWw
IN9ppnNs 1Bp BZUSSSE Ul aydue (JBINAB 2J9ssa ouassod
nuawipasoud 1alje[a) | ‘suolzeoyqgnd BSSaLWIO Ip 0SED Ul
‘leoigand 1jejs ouels uou ayd UENWLo) 8 (INpow [p oSN,
aJapalyou ouossod uou luoizeljsiujwwe ayolqgnd a7 °Z

"0JUBLUBPUE OAljE[8] || SIBAB|L SUOPUSIE) ‘llBUBD
Is1anip osiaaed)e nebola 1ziuas 1ap elifenb ejns sjjopuod
uopoeysies Jawoisno 1p uiBepur ajjep neynsu | (u

‘sleucizninsi ealuoiys|e e)sod Ip a||ased a|j8p @
191uoye(8) ideasd 19p auoizeolpul uoo ‘a1ajod aje) aseAnie
Jad myepow 3| gyouou ‘omnjisos asejod |1 ‘BiziBul
Ip 0SED Ul ‘opnquue @ N0 e opabbos |ap awou I (w

‘9¢ ve|e
IND Ip |UOIZEULOJUl 3] UOD ‘LIBSSI8U BJUBWIBNJUSAS
juawebfed 19p suoizenyeyas,| Jed ejepow 3 (]

‘auoizeayje
ens e| Jad lsiweud |dwa) 1 o 'sjar ul apquodsip

eib eis an0 ‘sul uo olzIASS |e 0SSa00E Ip Null || (1

Z 0lvoanv




‘uapaooid
uoZeysiuiwiwe a||sp sped ep aAN}ISOS JUOIZRIBIYDIP
9|Ins yjeluoa 19p ouawibloas o] Jad glepow Lou3)N

“I1Ep 19p o1YN,p
auoizisinboe  eajsedws} e| Jad ejjepow wouslin

"aNIINJIISOS [LUOIZBIBIYIID 3|INS I[[04)U0D [3p OjLBWIBIoAS

"uapadoid UOIZENSIUILILIE
sllep oded ep sANNISOS  UOIZEIBIYDIP  J[NS
IljoAjuoo 1ap ojuawibloas o] Jad guouou [ep 1IBp oIYN,P
auoizisinboe eaysadwa) e 1ad ejjepow Lousin 3 (2

(5002128 onje|sibis|
0]8J03p) QYD (8P 85 'MEJ[[E N0 Ip N|Ep B 0SS3IDE IP
Bilepow 8| aleuldiosip e 8)joA oipenb-iuaizuaauod 8] (q

)
2 ojle @ §ep l1ap owpWNp suoizisinboge nuapssod .
2 uoiZENSIUWWE oep oued ep nep e B00chrr
g | luozelsiul I % H P cc_ OSS3IB | y14Q fep 2L @ L. ‘B ‘Me ybap isuss le nuspadoid
E 1P BEPOW 8| BIEUNCIISIP B 910A DIPEND-|UCIZUSALOD | \\017e ysiuiuwie a)jp sped ep 1ssa)s |jfe ojjalip 0859208,
= ‘annnpysos | © 1P I8P SUOISSIWSES) B| SJEOYUSA 9 aujuesed ‘ausab
IUDIZEJEIYDIP B|INS [[|0jU0D 19p ojuswiiBloas oe @ qep | B SNIOA BlAME 9] Jad ajigesucdsal 010N iBp ajeuozmis
18P OlPWYN,P SUOIZISINDIE,|[e Uapasold uoizensiuwwe | BRIUCIH3IS ejsod Ip ejjased ef & puoIa) lideoal | (e
g o alop aped ep issa)s i bap opsup owwmuum__m 4] ‘SleuaEZNS| T
ezua)adwos eudol Hep |9p auoissise | aieayuan @ auuesed 'amssb e | e ey ouss - W oas s Hep 19p olayN,
e by 5. S e S s el bl LY Igand luoizensiuwwe ayayqand a1 g auozisinboe
Jad o1zIAJaS UNDSEID eouoe@ ejsod Ip Ejjesed o 1oiUoeRl  Nidesay (¢ "09 g¢ "Je) _%owMMwmﬁﬂwwm
U0l 14yalg '8
'ZL0Z/06} @bba ejlap g2
o 02 | “HEJ|9p 1SUSS 1 0jeniiaya iejuswpasold iduis) 19p
i 5 m opadsi |i 2)uauIaouod 02ipouad oifibesoyuol [ap le)nsiu
%mmmnwﬁw__w mww ] a1eajjqqnd ep ejnN | 1 9elnsuca cuopuas 8 cueayqqnd IUCIZENSIUILIWE 37 2
‘B[BUOSIaL ‘Ilelauab m IlejuaLuIpasold idwiay 1ap opadsit S10Z/26 |EjuSWIpa20.d
HBlY OIZINISS Il sjuauiaduod odlpouad olffeloyuow [ap Neynsty | SBra1ep zv HE.||ep 055514068 O[GoINY (Z 02 $Z ‘Uy) o_mmmhowﬂ”ﬂ e

‘OjusWIpadoid |ap SuoIsSN|oU0d
e| Jad neubasse ojsanb e juILLIS) | pa oARN}sos alajod
|ep atejoyy o}abbos || aieoipu opinBasuod Jad wiule)
2 glllepow 3JeDIPUIi0ZZIULIBPULIE OJUIP [9p BUOIZU3LW
alef ‘0LBSSa03U @ GE UB £10Z/cE oaye|siBa) ojaioep
Isuas e aled|qgnd ep ‘cjuswipadold NS IUOIZELLIOJUL
9llou @ ojuswipacid |9p OB 1P UOIZEDIUNWOD
9llau :£102/69 14 9P (0juswpadoid [9p auoisSnouod
E[|8U0 Oplejl ep 0ZzZlUUapul) gz OJ0oIUE,|[op ISuss Iy

¢ OLYDINV




ezua)adwo?d eudosd
1p uawipaooid |
1ad o1zinies unaseln

Semestrale

"OjuaLIpaooLd B OAlE|R) 0[02I0SE)
|2u Jnualuod nuawnoop lledpuud 1B IAEjRl IWelse

‘e)sinaid esads ajenjusns
‘onabbo

‘ojnuauco

‘uawipanaold |ap ounaseld Jad

“ayaljggnd juoizeljsiujwwe asje uoo o ieaud ebbos
uod BUOZEJISIUIIWE |jEp Hendls IpJoooe ‘eiduled Ip
loissaiboid o sjeuosiad |ap suoizunsse| 1ad an9|8s
anoud @ 1sioouod ‘ej@osald BUOIZB|BS 1P BlEPOW
B||2 OJUDWILRJL UOD SYDSUE ‘IZIAISS @ 3IN)UI0) ‘LIOAR| Ip
ojuawepyje,| Jad ajuskeluUOD |9p B)|99S 'BUOISSITU0D O
auoIzezzuone :Ip Juawipasald 19p Ileuy nuawipasnoid
le OjuaWL)L 3Jejodiued uod 'Juawipasncid 1ep osullg

‘OJjE,] BUS|JU0D YD 0JUBLUNDOP [3p dUAIZEULQ) P
8pes Ul sjuawednewolne eyopoid ‘edBIUIS BPAYDS Bun
IP BWIOJ gfjdu susiane suoizedliggnd e ‘ojuswipasold
e oAlje[al ojeolose) jau nuajuoed fuawnoop lediund
le el jwanse 116 @ eysimeid eseds siemusne gl
‘opebifio] ‘oinusjuoo |1 neslggnd ouos | BWWOD & INJ Ip
Iyoua|a 163U 1sa1dwo9 fuawiparncid 19p OUNISEID 134 'Z

‘ay311qqnd JuoIZeSIUILUWE S4[e UOD O ljeAud
mebbos uoo euoizensiuwwe,ep pendys piosse  (p

'6002/0G | oAnesiBa| ojaioap
18P #Z "ue|je ind Ip elduled p woissalboid @ ajeuosiad
|2p suoizunsse,| Jad aameles anoid o Is100U00 (D

'9002/891 onejsiBal oje10p
[e IND Ip ‘aINjulo) 3 1ZIMAS ‘UOAB| B IAlE[RI ‘1aiggnd
JBJUOD 18P 20)POD [9p ISUSS B e)|eosaid auoizajes
Ip EHlEpOW E|[E OJUSLULISJL UCD BYSUE 'ZIAJDS @ SINjILI0)
‘UoAE| Ip ojuaweplye] Jad Sjusesuo? [9p elEIS (g

{3U0|SSB0U0D 0 auoIZeZZUOINE (B

Ip uawipaso.d 18p ifeuy
Nnuawipaanoid | ojuaLULay alejoaiped LoD ‘Gusl I
@ oajod ozzuipus 1p webie 1 Bep eyope yuswipasroid
19p youaje |6 ‘«sjusiedsel] SUCIZENSILILIWYY 3JUOIZSS
gllop woiziyed ajunsip ul ‘isaw 1@s ubo oueuloifbe
9 oueoyqgqnd woizensuiwwe ayonqgnd 87 L

(€2 "uv)

conljed
ozzuipu ueBlo
1JUDWIIPaAACIH

1’6

BUSWIIPAAACI] "6

Z 01vOIV




8aeojiqqnd ep ejnN

‘SAljeulou juojzisodsip ajje alesadwa)o Jad aseyadsu
e sjnue} ouos asaidwl 3] ayd Oj0JjUOD Ip BUAILE 3||8p
onabbo nuawidwape 6ap a wbiado 116ap osusR, (g

{ojuswBoAS 1P BlEPOL 3ANRSE 3| 8 S|

o
.m | 9588 Ip Bunaselo Jad opuesipul ‘BJIAINE Ip 210135 [ap
3 : @ auoisuswip e|lep suoibel Ul asaidwn a ajenabbosse
m. SAljEULIOU jUoiZISodsIp a)je aseiadwano Jad aieyadsu ouos D e ojjojuod Ip aibojodi ayep oduBR (e
o B 8jnusj ouos asaidwl 8| aYo 0|joRuod Ip BjIALE
L allep onefifio nuawidurape i|6ap 8 1uBYggo 1|Bap 0ous|g :Jraobrousoibunuiesaidurmaim (o)is NS @ ajeuoiznifsi
; olis oudoid |ns ouedlgand ‘sjigisusidwiod  ayusL|Ioe)
OJUWIB|OAS 1P BYIIEPOLU BAHE|S) 9][9P 8 LIB)ID (9P 8558 | o ojelBelap opow ui ‘luojzensiujwwe audigand a7
1P BUNJSEIO 19d 3U0IZBIIpUL} U0 ‘BIANIE 1P 9J0)3S |9p : Sy i ,
@ suoIsuawip e|jep auoibel uj asaidw) 3 sjeyabbosse SL0Z/26 d
OLEIZUBUY O[ZINSS ouos o B oJjojuod p albiojody sliep 0%udlg | SBFQ 9P ZF MEIEP 05584dd0s O[03MY (Sz L) 5 i ___Emhm%m M___
"0]),| BUSJUOD 3D 0JUALLNDOP |2p BUOIZEULIO) Ip
apas ul sjuawesijewoine ejjopold ‘eolBUIS BPAYIS BUN
Ip eWJo} BjjdU ausine auoizedlqqnd e -ojuswipasold
[e OAlje[a] 0|CDI9SE) [BU [JNUBUOY BuawWNoop Iediouud
le ne@s jwanse |I6 o eysimerd esads slenjusne g
‘opeb6o, ‘onuauod |1 neolqgnd ouos | BWIWOD e N2 Ip
1youaja 11fau |saudwoa uawipasncid 19p ouNJser 1ed 2
‘aUo1jggnd 1uoizensiuluwE a)|e uod o [jeaud
mabboes ueco suorzensuwwejlep pendys Ipioose (p
'6002/05 L oniejsiba| ojaioep
“ojuewIpasold B oajejal ojooiasey | 19P ¥Z "HEIIZ 1D Ip esalued 1p uoissalboid o ajeuosiad
.m [9U fnUBJUOD JuswNop IBdpuLd 1B ARele) 1walss | 1P BUoiZUNSSE | Jad aamees anoud 8 Isioouod (o
M ‘e1sineld esads ajenjuana _ ‘9002/€91 o>=m_m_mm__2m_omv
£ le N0 |p ‘aunjuio) B 1ZIASS ‘UoAE| B |AleIR ‘torggnd
2 ‘oyebfo | menuoo 1ep 291pod [Pp isuas e ej@asaud suoizajes
. IP B)l[EpPOW EBJ[E OJUSLULSB)JL U0D SYIUE ‘|ZIAJBS 8 3.NJILLIO)
OINUIOD | v ionp) 1p ojuswepiye, sod SjuselUCD |Bp EJEIS (G
“uawipan0.d [9p ouNdsEND Jad ‘aU0ISSA0UCY 0 BUCIZEZZLONE (B
‘ayalggnd Iuoizensiuiuwe alje uod o jeaud nebbos b NUsWWpaaoid 18P IfEuY
uod suoizensiuwwe,jep heindys 1plosoe ‘elallles 1p uawipantoid e olusWB aeoaiped UoD ‘HUaBLIP 1P
woissalboid o m_mzo,m._wa 19p suoizunsse,| tad aAmses | 4 oomjod ozzuipu 1p 1UeBIo 1|5EP GEOPE HUBLIIPAANGID
anoid 3 18100U0D ‘E)j@asald auojzees |p BUEPOW | \an yougpe 116 ‘«ajusledses] SUOIZENSILILWYY BUOIZas
El[E OJUSLULIBJ LIOD SYOUR 1ZIASS 8 aIMIWI0) "LOAE| 1D | guan giziped ejupsip Ul ssw 1es uBo ouewsolbbe
ezuajadwoo eudoud ojuaweplye,| Jed sjuseUCD [P B)90S ‘BUOISSIIUOD O " oc.mo_._n_.n:a Em_N.m:w_.c_EEm .osu.__n_gzn o : L
Ip juswipasoud | auo|zezzuone :Ip nuawipasold 1ap Ileuy fuawipasnoid : i e :
Jad o1z)das unoseln 1B ojuswa)l aJejodiued LoD ‘uswipaaacid 19p 0JU8|3 (£z uy) _EmE_MMMM_h_M -

Z 0Lv9Imyv




ezusjadwos epdoid
Ip juawipasold |
Jad 0jzIAIes UNIseID

Tempeslivo

0ina 0O’ e aiouadns
opodun 1p 1jeAld 2 195qgnd ua pa auosiad e alsush
anbunjenb 1p olwicuoda 166ejuea 1p  suozNguye,|
9 JelZUueuly I[IsNe pa IPISSNS ‘NQUIUCD ‘IUOIZUBAADS
P BUCISSBOUOD P IUOIZBUILWSIBP 8 UoIZRIBQ)RQ

"0ina 3|l e arouadns opodwl 1p ‘066 1L/1¥2Z
abbs| eflsp | "He oleND |op Isuas le eaud 3 1o1qgnd
jua pa suosied e aseusb anbunenb |p |owouooe
166ejuea 1p snbunwod & ‘ssaidun ajje pejizueuy iisne
pa 1pissNs 'JNQUIUOD ‘IUCIZUSAADS S|[ap 9UO0ISS3TU0D
Ip me 16 ouedyggnd uojzessiuwuwe syoiagnd o 'z

(2 03 92 ‘W)

2UOISSIU0S 1P Y

(24}

‘00 eusjeibes
8 suojzezzjuebiQ
‘sleuosiad ‘lesaual
Heyy oizinieg

Tempestivo

‘neaud a onggnd
nua pa suosiad e alausb enbunenb |p 12jwoucda
166ejuen Ip suoiznquie,] © LIBIZUBUY ISNE Pa IPISSNS
‘BNGUILOD ‘ILOIZUSAADS [P DUOISS30UOD B] Jad elllepow
9 U9IUD JeulUIBlep ouos llenb | uos jusweobay

‘neaud o joijgqnd ua pe auosiad e
alauab enbunjenb |p 1PIWoUEda IGBEIUEA Ip BUCIZNGUE,|
Jad @ pelzUBUY |ISNE P3 IPISSNS ‘JNGUILOY ‘IUCIZUBAADS
Ip SuoISSa0UOD  B| Jad ISISUB)lE OQUOASp 3SS9)S
luciZesjsiulliwe 3| INd Bl|epow 3| @ WS | ‘066L/LYE
8669 ejlap zI "He,I9p ISUIS |B ‘JEuUILLR}Bp OUoS Jjenb
1 uoa e b oueolqgnd juoizessiuiwwe ayayqgnd 8 |

(1 02 92 "Hy)

Elllepow 8 uajug

|4

191Wouo0s3
166ejuea ‘ipissns
‘olieizueuly
0jZIAIagUO0D
lUOIZUBAAOS ‘T

ezusjadwoes eudoid
1p uawipaoosd |
Jad oiziases unasel)

Tempestivo

‘(Z10Z/06 | obbe| gg BWLWO0D | 'Je) sjuapadald
ouuejle @Alela) IUOIZEWLOJU] B||ap BAJJUNSSEU B[|age)
‘sjepinbyl ewwos 3jj@p opodw) ‘BINJUIO} ‘OIZIAISS
‘esado|lap ojusweleidwos Ip 1dwsa) ‘aucizesipnibbe Ip
opodwi ‘ouejeaipnifife ‘ojedipaped ouuey ayo UsIsyo
Ip oJawnu ‘spayo auejussald B jejAUlL Lojesado
1|6ap osuajs ‘opueq j8p opabbo ‘ajusucdoid einynig

I[e1oads LoY)as — auoizeoyljenb Ip ewsjsis
un 19p BZUS)SISA |INS ISIAAE B AJRIPUI 1D1poLad ISIAAY

“0jUSWEPYE Ip BINPa0I e3P BRYNSH INS OSIAAY

‘I[eads HONSS 19U 3INYIUIO)
2 1Z1J3s 'LoAR| 1P IeNUoD Jad AUl @ Ipueq ISIANY

"el|fos-~eidos anjuloy

8 1ZIASS ‘JoAB| Ip EHUCD Jad 1jIAUL B IpuBg “ISIAY

‘eljBos-0}j0s ainyuio)
Ui @ lpueq ‘Isiay
{9002/£91 onje|siba) 0ja108p [9P ¥ZL @ ZZL ‘99 ‘TME)

"eJeb |p opueq |ap auozeayqqnd
einaid ey ezuss ejeizobsu eunpasosd 1p Isslodijlou
(03NL 261 "We) olepenuos e BuoIZRUILLIAIRQ

3 1ZIABS 'HOAB| Ip njesuoo Jad

"auoizewwouiaid Ip 0sINAY

(1ANL 261 "He X8 aleljesjuod B SUO|ZBUIWID}SP I|B20|
nua 1|6 Jad) aueluod e elaqIRP B] ‘900Z/E0L oAne|siBa|
0Ja103p [8p 9 09 /LG ‘UE|[B IND Ip I1sajodl|jau ‘asedyqgnd
e [SaN)e 3JNUI) OUDS |uoiZesSIUIUWE sydyqgnd 97 Z

‘aInjuloj 3 1zinas ‘1v1ggnd LoAe) @ asado 1p auoiznoasa)|
@ ojuawepe,| Jad ainpadoid 3|8 aAljejad IUCIZELLIOUI
9| £2Z @ 90Z ‘¥2l ‘22l ‘99 'S9 ‘€9 We ||6ep asejooiped
u @ ‘gpaz/egl oane|sifis] ojei0ep |ep ojsmaid ouenb
0pucoas ‘B2JqqNd BUCIZEJJSIUIWLIE BUNDSEID 'ZL0Z/06)
abfia| ejjep z¢ 02 | "Me|lep #siaid ylenb ‘asejosiued ul
‘2 ajebal giplgand ip iybiigao uye b opueisal ey -y

(L€ Wy)

24

Henuod
a eseb 1p 1pueg L}

T OLVOITIV




‘auojzeayiueldu
1p oyebbo aunddo nuniBBes eib RaIgo 1p suoissalddos

.m B| @ oAljjeIqe Lojea 1ap ojusweulolbbe,| oslanele eis
m. _cS.mo_uc_. ERTINETTRTYT T mcomNmuEuwam e| Mﬁ_Em.; "LL0Z/L6 OANEISIBa| 0}aI08p OWIS3PALU
g B|S ‘O1oUe|q 1p m%_u_mmw ononu 1uBo |p ezuspuodsiiod | o o5 e e o 1p nuawewolbbe 46 & LoIZeIBAII
= | 1Dsp worzentow 1 a 5o Heinen 19p orvebun e, | 2 UO° HI0Z/L6 OMIEISIBal oioio3p (2 61 eile o
: e : : =i S Ip cueld || ouedlqgnd |uoiZeljsiuwwe nd a7 -
Ip lUIULB) Ul 91BAJSSSO BZUR)INSU 9||3p suoizesbaju,| i il L sulaq L o1duE(q Ip 1sane
OLBIZUBUY OIZINIDS uco ‘oloue|lg Ip ISaRE BeYnNsU 3 Wojedipu) |Bap oueld (z ‘00 gz "py) | NENNsu mmwmuwm_m__:_
] id | g€l
(L10Z'¥'9Z DA '6002/69 80B8| Z 02 Z§ 'WE)
= ‘ayoyelh ucizejuasaiddel ‘glliqisuaidwos @ gljiqissagoe euaid e| aleinolsse
2 E 0SI00U || uod ayoue ‘ejeoyydwes o ejefaubbe | Ip suy |B ‘syoyesf juoizejussaiddes e osiodu | uod
i ‘BJNIUIS BLIIOS Ul OUUE UNDJSEBID Ip OAUNSUOD ojuoD | ayoue ‘elesyjdwas @ ejebaibbe ‘eanejuls ewioy ul ouue
m . unasero Ip oAuNsuo? ojjlanb e a auoisinald |p oioue)g e
° ayoyelb oizeyasaiddes e | \\noio) nep | ouesggnd 1uoiZessiuiLwE ayaqqnd a7 )
0s102U |1 U092 ayoue ‘ejeayljdwas a ejebaibbe ‘eanejuis
OlIEIZUBUL OIZIAIDS BULO} Ul OUUE undseld Ip auoisiaid |p olouepg (1 "02 6Z 'UV) OAJUNSLIOY 3
onjuanasd opueng | gl uepg ‘gl
"auolzeljsiuiwile efobuls
lad ocousje oon ul Jjuawjenuue ajezziueblo asasse
oUOASp @ / 'Me||ap ISUSS 1B 0ZZ|RNU || @ OjuBWE)E)
! ‘suoizeyodsa,| sjuasuco au ayo opade ale|lRqE)
OJEWI0) Ul ‘BUOIZEJNSUCD J|I0B) IP BlfEpOW OpuUcIas @
«ajuasedsel] auOIZEASIUIWWY» SUOIZES Bj|9p OJIqUIE,||au
‘sjepodu OUOS | BWWOI [B IND P [UOIZBULIOU 8 2
"0jeoLEeOU) oyab60s [ap wWNNaLIND [B yul
15 LR IRt Tlbl ‘ojeaueau| ojjabbos
‘ojeuoizajas ojjebosd [e yuy | jop wnnoumo | o ojeuoizejes opaBord e Nui |1
‘olieioyauaq [op auoizenplaipul] Jad eynbas ejjepow ‘oueIRYyauaq
ap asuoizenplalpul| Jad eynfas ilepow e C]
m -OAljeJISIUIWIWE Ojuaupaocosd oAjelal iop IZERRIAIPLLL ! RHER o
2 1sp e|iqesucdsal 9yusbuip 0 ouBUOIZUNY B OlTIYN ‘onlelISIUIWIWE OJusWIpa201d oAljejal
= |8p ®igesuoadsas swabup o oueuoizuny || @ oWl (p

ezuajadwoa eudoid
ip juawipasoud |
iad 0jzijas unasel)

‘auoiznquie,||ap 9seq e o[o)l} 8 ewoU
‘0jsodspioo o3jwicuo2a oibbejuea jap opodw

‘oliedyauaq o)jabbos oqe 1p awou
|1 0 yeasy nep iaedsu [ 2 3jus|8p o esaldwl|iBp swou

:ounose Jad

"neaud s 1911qqnd nue pa auosiad e aisuab anbunjenb
Ip 1oiwoucds 1BBejuea |p suoizngupe| @ Welzueuy
ISNe p8 |pISSNS ‘JNQUIUOD '[UOIZUBAAOS 1P LIRDIaua(]
mebbos [ep (opede ale|aqe} ojeuwoy u) osuaz

‘auoiznquyie ||1sp aseq e ojoj) |i @ BuOU B (9
‘0jsodsii00 o21ouods olbBejuen [ap opodwy) (g

‘ouelauaq o)ebbos ol)je ip awou |1 0
1|e2slY nep Mads)) | @ 9)ua,|[@p 0 esaidwy|jap awou | (e

{0|00ILE OLUISBPSLL
2P € BLIWOD [9p Uy le ‘Bluswelessassu apusidwod
‘? ewwod ‘gz ‘Meje N3 |p suoizeaqand e |

(L2 'v)

¢ OLvDITY




‘odwa) [au oJuBWEPLE 0AljE[2! || @ 0}EBOI 01ZIAJaS 1UDO
lad ajeuosiad |e jejndw jjjanb 8 ynusjsos sjusLLBAjONS

lenb  opueizuspine  ‘nNEZziigRUOD  [jsOD | (e
Q
[ :ouedljqqnd ‘g ewWOD ‘0| "Heiep
=] i ! i
= 0duia) 3U ojuaWwepuE OAlefal || 3 01BB03 | \cas e pawaul syo euy eis ‘gusin e eboss
<C o1zines 1ubo Jad sjeuosiad |e eindw ||j2nb 2 Jnus)sos IZINSS 1 NENnpIApUI ‘UOIZEsSIUIWWe suoiggnd a7 Z
SUsWeAIaye Ijanb opueizuspiaa ‘|pauLIul Buo ey | ’ e ' :
OlIBJZUBLY OIZIAIDS els ‘nuan 16e neboia 1Ziues |ap [EZZIIGRILOD 11SON (e ‘8| Z 02 ZE "Uy) ———
- m ‘“1qagnd 1ziAes 19p
00 8uajaibag 2 glijenb Ip plepue)s 115 SJUBUSIUOD CJUBLUNIOP || O 1ZIISS
@ suoizezzjuebio g 1op eLeD e| ouedlggnd luoizensuwwe aydlqgand a7 L
‘BleloSI8d ‘lfeiauab k5 ‘1o1qgnd 1zinas 1ap ejienb 1p b
Leyy olzines plepue)s 1| sjuBLBILIND OUSWNOOP O IZINAS |3p BUED (1 00 zg "We) _w___w_”h mﬁ _wwmmmwom O
N 1jobuIs OUN 10BUIS 1 0 BUOIZERSILILIWE P EIAME, | ] —
IP O SuOIZENSIULILE 3P BHAIE| O Suoizezziuefio| | @ euoizezziueBio,| nuepsenBu ‘Juos 1ep auo0D E|Ep
S NuepsenBu  nuod  1ep  apoD  e|p  ‘ouodsuiRyl | dedal SURICIUR INBII | 1IN) @ B|IGEIUOD @ BAEI}SIUILIWE
. 2 Is N2 e 11Be sjuswelun ‘pdeoas yoIooue SN [ INL | suaisikel  p (ueBlo  Bap  ‘Oussjul  OJjoXUOD  Ip
m.__mwmnw.mwﬂmwww £ 3|IQEIU0T B BANBSIUIWIWE 3UOISIASI |p 1uebIo 11Bap (1031 Lol WAl 1 "0uasLia IS Ind e |i6e au
i Slqe sl iSIal IR | guswenun ‘oueoyqgnd woizegsiuwwe ayayagnd a7
‘sjeuosiad ‘essusb 2 webio yBap ‘oussul ojjonuos 1p webio ybap ‘ouoasiayl { i Hgqnd juotze.ysul USSR T oiZelis|ujuwe jjns
HEYY OIZINSS Is o me ybe sueweyun ‘gdecal uou Ay (L "uv) o o jonu n__Wo.m_H
; ‘Nidasuad
% O ESI9A OJIYE Ip O SUOIZBIO| IP IUOUED | PYOUOU
g ‘qInpassod  [Iqowwl  §Bp  SANBSNIUSP!  IUOIZBULIO|
m 9| oueoggnd woizeysiwwe ayongqaqnd 8 g
001UD3) 0IZIAISS nidaosad 0 jesIan ORE IP 0 SUOIZEDO] |p ILUOUED) (og py) | OWWEO ”u:m__wmww_ -
g ‘jdastad
= 0 NESIBA OJJE IP © BUOIZEJD| IP IUOUED | BYIUOU
4 ‘npessod  jqoww  11FSp  SANEIYNUSP!  [UOIZBULIOJUI
M 3| oueoqgnd woensiwwe ayoyggnd a7 | ojuowyed
00IUD3} 0IZINISS npassod igoww) ifap eAneayiusp! 1uoizeuloju| (0£ "Hy) mmm__n_ugh_ﬂﬁ -_—r ___aoss_wummm.w_w

Z OLlvoamy




oleiZUBUY OIZIABS

Annuale

(500z/28 oane|sibal 0ja1o8p | "09 § "HE)

(nuawebed 12p enansadwsa)
Ip 2J0je3ipul) BINjuIo} @ [ZIAJBS ‘waq Ip #sinboe
6. aneEs ouawebed 1p paw 1dwa) 1ep 2i10)R21PU|

“«nuawebed 1ap glnlsadwa) Ip a10je9IpU (0jRUILOUSD
‘ainjulol @ 1ziwss “uaq Ip nisinboe jiBe el cjuswebed
ip Ipaw dway udoid 9P RIOJROIPUI UN  ‘Bfenuue
BZUBPED U0 ‘ouedljqgnd Iuoizeysiuiwwe aysiggnd a7 °|

(€€ "uw)

nuswebed
19p giiansaduway
1p 8Jojedipu)

LLL

au
olZEJ}SIUIWIWE, |[9p
puawebed *2}

auolun,| ojuepad a
1uNwo? | oueplenbu
uou ewucu e|lep
1}saIyol JUALWNIOP |

‘ejeboia auoize)saud 1p eibojodny eunoseio Jad
esajle Ip InNpaye ipaw 1dwsa) o ysiaald esaje 1p idws |

‘ejebola suoizeysald p eibojod)
eunoselo Jad esaje Ip IRRYD Ipaw 1dwa) | @ isinaid
esajje 1p 1dwa) | ‘«esa}je Ip 2)SI» BJEUILIOUSP 9U0IZas
eysodde eun ul ‘oys oudoid |au alevlpu] pe INUs} OUOS
olejlues 01ZIAaS [ap 0jueo Jad oizejsald ouebolss ayo
sjeaud 3 ayoyqgnd a1npnygs 3] @ apuaize 8| ‘ua IS g

(902 Ly "Ny)

BS3jE 1P 9IS

¥l

OLEIZUBLY OIZIAIDS

Annuale

"8juapadald ouelZUBULY 01ZI218S3 ||e 0JUSLLILIRJ
uod ‘lpauuliul ayod Ieuy eis ‘nuan ybe (ojeboss
o1zinas 1ubo Jad) 1ziruas 1ap aucizebioss 1p 1paw idwa |

"ajuapadald oUBIZUBUY 0IZIDIAS3 |8
ojuaWUal U0 ‘1ZIUBS [ap suoizebos 1p 1paw w1 (q

:ouealqgnd ‘s BwWOD ‘g “Ue,||3p
Isuas e ‘lpauusiul 9yo (leuy eis ‘nuain ||be nebols
1ZIABS | NIBNPIAIPUL ‘lUoizessiuwwe ayolggnd 81 'z

(e "pal 2 ‘02 2g "WY)

1ZIAIBS
19p auoizebola
1p 1paw dwa |

£91

oleIZUBLY 01ZIAIBS

Annuale

‘odwa) [2u ojuswEpUE oAlelRl || @ ojeBola
orzinas |ubo Jad ajeuosiad |e eindwi ijjenb 8 nnusjsos
auaweniljaya Ijlanb opue|zuapire ‘IpaLLIBIL BYD lBUY
eis ‘nuain Jbe neboss 1ziuas Jep Nezziigeluos 11s0D

ZE "HE||2p ISuBs |B ep IAe]al |
epuesiiggnd ‘odwa) |au ojuswepue o.o| jap olBBeloyuow
|e 3youou ‘ojefioie oizines ufio Jsad sjeucsiad
|e geindwi ljjenb Ip 8 IAJBYS )SOD |19 JUOIZB|ZUSPIAB |jB
3 1]S00 |8p 2U0IZEZZI|IQRJUOD BB |S3ljje ouopaarold
IuolZeisiulWe 97 "L661/6.2 oAne|siBa| oja108p |ap §
00 0} 'HE 0}2109p [3p G '0D Q| "He||2p ISuas IB ‘Ipawuaut
ay2 leuy eis yusin 1Be ‘nefols 1ziaues | alenpapuUl
pe ajuswienuue ouopaarold [uoizessiuiwwe ayorqgnd
8| '0loAE] jop 01S02 NS oluuedsl ajuanfiasuod |ap aysuou
‘auo|IZe2IuNWIoY B||3p @ auoizeuuojuljap aibojouda) a|jsp
OZZ||IN,[|9P ‘1ZIAJSS 18P 0]S0D [3p uoIZNpu B8P W Iy G

{5 co0L "Wy)

< OLlvoIny




"a)eje|dwod ayayqgnd asado afjep
8uojzezzifeal Ip LeyUN 1S02 1B SAIE[S] IUOIZBULIOU|

‘ajeje|dwod ayoiqand aledo s|jsp auoizezzjeal
P uojeolpul |Be o dws) [e aAneel |UQIZBULOU]

"INJEUILLOU 0JO] | @ JuBUodWIoD 13p BU0IZENPIAIPUI
Ip Ualuo | @ anpadsold 9| 'Ninqupe 1sse pe ouwads

"auoizesedwos sjoaabe eun sulUasUoD Ip
auy |e aeuolznjysl gem ojis oudoad [au auoizesqqnd ej
£]|000€1 B| |SBU)|E BIND SU 8UD ‘3INJILIO) @ IZIAISS 'LIOAR] Ip
1oijagnd piesjuos Ins ezueBla | Jad gjuoiny,jlep o)jepal
ody ewayss oun Ip aseq e|ns sjeayqggnd ouos Njsoo
Ins |uoizewlojul &7 “sjeje|dwos ayoqqnd s1ado ajjvp
auolzezzlleal |p uojesipul e @ peyun [sos e ‘|dws)
1B aAlje[al |uoizewojul 8| ‘900z/c9L oapelsibal ojaioap
19p 82} "He|je In2 1p auo|zealiqqnd Ip 1yBiigqo 116 opuelsal
lwis) ‘ouesliqqnd oizensiuwwe ayoygand 8 g

"IAleULLIOU 04| | @ Juaucdwod 8p aUBIZENPIAIPU

..m Mdwoo § 8 uojzuny 8] asnjoul ‘LIIGand NuaWRsaAU II6ap | tp WAUD | @ sunpadoud 3] ‘yInguie issa pe 1oyPads Mdwod
i BIYLI9A 9 BUOIZEIN|BA IP ISIONN e dARE[) IUOIZEULOU] [ | @ IuoiZuny 8] asnjoul '666L/prL 2BBa| elBp | ueje
m ) 2 p pigand juswissAul Gap eoylBA @ auoIZElNEA
2 SIUE X8 IUGIZBINIEA | 15 5ion) fe aAE[al JUOIZBULIOJUI 8] ‘BJUE X8 IUOIZEJN[EA
9llep ounsossip Is ayd Jsod Xa IUoZEnjeA sjjep allep oujsoosip |s ayo jsod xa |UOIZEINEA B|j9p
msa 116 & |uojzesisiuiWE SljBp 2)[80S BJjEp OURSOOSIP mse 16 ® IUDIZEASILWILE 3||3p B)j89S B||EP OURSOISIP
Is 2y2 uojenjea 1ep uased | ISnjoul 1Al ‘Buoizeinjea IS 8Yd uOEIN[eA 1ap waled | ISN[OUl Al ‘BUOIZEINfEA
E||9p ojiquiejpu ojsodsipaid ojuswnoop one WBQ Bllep  ouquiejeu  ojsodsipaid  ojuswnoop  oxe
‘lenuue juoizejey wBo ‘ilenuue |ucize|al 3] ‘jualuysanul ||Bap auoizenjea
e| Jad epinb saul| 8| ‘auoizesjsiujwwe,|ap ezusjadwos 1p
“juaumsaaul 1Bap suoizein|ea ej Jad epinB saur | ayoyqqnd asedo ayep ajeuusunid ayoue auoizewweibord
Ip uawnaop 1 Jjeuoiznyst s doud Ins sjustueansadus)
BUOIZBISUILWEIISP | gueoyqqnd  wozessiwwe  ayongand 29 )
ezuajadwoo p ayaiaqnd alado 3||ep
00128} OIZINIBS ‘sleuuaund aysue ‘sucizewweiBoid 1p nuUsWNIOQ (8g "Huv) 5 M“_mea.mﬂ
‘0JUBWIESIaA
I Jad sjuswenolebligqo asespur ep ojusweBed
[9p (njeoysuSspl 10Ipod ‘ajejsod oupys|joq djueipaLw
nuawebed | ssenyeys ouossod puesian abbos |
ajenb |ns sjejsod 9)uL110D CJUD [BP IAEIYNUSP] OJBAND
‘slejsod © oueoueq ooyluoq sjuepaw  uswebed
| alenpaya ouossod uestsa Jebbos | enb 1 spwes
o ‘BU2I0S3] Ul OJUBWESISA [9p suoizeindwl Ip 0J9AND
.m. ‘ojuswefed ip ouoo 9p IAeOIIUSP! Nyl I19IpoD
mP, ‘ojuswesiaA |1 1ad sjuswenojebiqgqo aleslpul
K ep ojuawebed jap AjeaynUSp] 121p0 | BYoUOU ‘slelsod
oumelloq sjuelpaw nuswebed | aien)ayd oucssod
fjuesiaa ijsB6Bos | sjenb |ns ajeisod sjuaiI0d 0JUOD
1o Imeayuspl 1|6 cssano ‘siejsod o oledueq 031IU0q '5002/28 OAIE[SIBE| 0}2109p [9p § M e
jueipsw guawebed | alenjoya ouossod HUBSIAA |, 1uoIZEWIOU| 3] 3 ep | o_c_mEm_mma Ip Em_m_cut aleu
mabbos | llenb 1| ejywes) ‘euslosal ul ojuewesion ouesyioads 8 ouealjggnd 1WOZESIUILILE Byolgand a7 °|,
[ap suoizeindw ip olsaro ‘ojuswelied 1p ojuoa [ap
OlBIZUBUY OIZIAIBS IAeaunuspl Nyg| 191po? | (ojuawebed 1p a1sa1yau a)|aN (9€ "vy) _EmEmmWﬁ___M:uQM" z11

2 OLveINVv




09{U28] OIZIMBS

Tempestivo

"@s5aJajul 021/ggnd Ip glijeuy Jod 3ujRWN|OA O 83Ie
IP UOISS3D eJ|ap 0 USUo BAXd auo|zezziuegn |p asado
Ip suoizezzijeal efle neaud 1ap oubadu,jjep ajuoy e
sloeslIpa e)jeiwsald ouodwos ayd ajuabia sjelsuab
oOlSIUBQIN OJUBWNJ}S O||@p auoizenle ul eolgqnd
0 eleaud BAJBIZIU] 1P BONSIUEQIN BUOIZEWICISEL Ip
?)sodoid ajjap gyouou ajuabin ojeuiwousp anbunwoa
alessuab ooljsiuBQIN OJUBWINYS OB SjuBLeA Ul 2ljggnd
0 ejeaud BAEIZIUL P BOISIUEQIN  BUOIZELLIOJSEY)
Ip @)sodoid ajep auoizeacudde o suoizeussaid
Ip ojuawipadold uNdSEeID B BAljR2I SUCIZEURWNDTC(Q

S102/L6
'SBI'Q [9P ¢v "HE.°pP Ojepe Jad ejnAcp nid uou
puozedlqqngd -101usa} nebajje el ‘aucizeaoidde o
Bauoizope Ip a1aqi[ap ‘suoizeacidde,|je epod ouels ayo
ewiud ojuswipasold (p 1wBys Sfe 1IBap cunaseln Jad

"JUBLIEA 010] 3]
2UoUOU ‘BuoiZen)e Ip & eJauab 'PisuBQIN usWNS
‘lpnsiseed ueid ‘ojusweupiooo 1p ueld ‘leuo)ls)
weid ‘mie 146 el ‘lenb ool |op owaack 1p My

“ajeuoifial @ ajejejs auoize|siba] ajuabin
ejlep eisinaid oljbeypap 1p sulidiosip 8| uUd) OUBISSY b

15598
me Bep eoeoys||Bp auoizisinboe,| Jad suoizipuco
3 ‘(e eJOYB| ‘| BWWOD [e INJ p e 1|Bap eyoiqand e g

‘ejeulolbbe sjuswenujuos
‘0JeSSaIaIUI BUNLUOD [3D OIS |au ejisodde suoizas eun ul
ejeolqgnd @ essassiul odggnd 1p ejeuy tad aujawnioa
0 23JE Ip 2U0ISSOD B||9P © LAUC BIX2 sUOIZEZZIUBQIN
Ip @lado 1p auoizezzieal eje neaud 1ep oubadwi)ap
ajuoy e auojeaylpa glleiwald oupodwos ays sjuabin
sjesouab  oonsiueqin ojusWNNS O||I2p JUOZEN)E Ul
eo|lqqnd © ejeaud eANBIZIULP BINSIUBQIN SUOIZBWIOISEL]
Ip  9sodoud  s|lep  gyouou  Bjuabla  ojeulwousp
anbunwoa ajesauab 0of)siUBGIN OJUALUNIS O] SJUBLIBA UI
eolqqnd o ejeald eAljelziuLp BIIISIUEGIN BUOIZBLUIO)SEL}
Ip 8ajsodoid 3jBp suoizeroidde 3 suoizejuasaid Ip
ojuawipasold UNoseld B BAJJB|2) SUOIZRjUSWNIOP B °Z

S102/L6 'SBI'Q PP 2 "He||ep BSSa1ddos BI6HaT]
10uoa) nebajje ne@l | suoizenosdde o suoiZope
Ip alaqisp 9| :auocizenciddeje nepod ouels ayo ewud
ojuswipannosd Ip 1wayos 1B ‘eusweaysadws) eoiggnd
ouos (e eiens| ejle Mo 1p e NBap ounoseld sad (q

‘[UBLIEA 010]
8] ayosuou ‘suoizenyie 1p @ ||esauab ‘IpysueqIn JuBWNS
‘loysiseed  jueid ‘ojueweulpiood 1p lueld  ‘ijeUO)S)
ueid ‘e 1|6 el ‘Ijenb ‘ouoia) [P ousanoh 1p me 6 (e

:oueayjqqnd woizesisiuiwwe aysgand a7 |

(6€ 1Y)

6l

ol0}148)
|9p outanob
a auolZedylueld "6}

Z OlvoImnv




auciun,|
ojuenad 3 1UNWo
| oueplenbi uou
BULIOU B|[Ep 3)S3|yoi
IuQIZeuLIoul 7

Nulla

‘sae2jqqnd ep ejnN

auolun,j ojuenad
a [unwod | oueplenbl uou eutiou ejjep nsiaaid me 19

‘1$1028]Ul 9553 UOD |pJodoe 1|6 pevdlgqnd
ISeijje 0UOS ‘BjeNpaldde  aeAud suejues ainpnis
3jjep 02ua|a, ojewolfbe sjuslijenuue @ oledlqand 3 &

{00 L "Hy)

le

ajejipaldae
ajeaud aleyues
2inynis “Lz

‘00IU28] OjZINIBS

Tempeslivo

“oUO}LB} [9P BIS}N] BIISP 8 SUSIIWY,I[BP 0IB}SILI
[ep EBliepas  SUAIqWEBJIPP OJB}S O|NS  auoIZe|ay

‘aloney Iselsienb ep ‘puawsie
Ile} osiaARl)je ‘Sualguie, ||lep nuswaje 1|Bap oje)s ojlep
Iigezuanyul ojuenb Jad ‘sjeiMnd 3sSBIBMLP 1O4IpS
116 @ s | ‘oibBessed || ‘euewn BlA E||3p [UOIZIPUOD
9| ‘slejuswile eBU3ED E|jOP  SUOIZEUIWEBJUOD B
esaldwod ‘BUBWIN BZZBINJIS B|j9p 2 ajnjes e||ap 0)e|g

‘s|gjusiqwe auoize|siBa| Bljap auoiZen)e NS IUCIZE[BY

'8882)8 9||ap 0}quWe,[|Bu ajesn ayoiwouods 1sajod
pa Isljeue 8Jj|e pa |218UBQ-}SOD ISI[BUE pa LUaWa|e
mappns | s1ebbajoid e ajezZIEUY EB)ANE O BUINSIA

-9553]5 9JI9p OJIgLUR ||DU SJESN SU2ILWIOU0DS |Saj0di pa
ISijeue aijle pa 1DYauag-[1SOD IS|[eUe pa auIguIe ||sp
uojey s @ nuaws@ fns aJeploul  ouossod
0 QUOPIDUl 3YD BJAINE 8] JySUuOL ‘BANBISIUILIWE
BiNEU Ip 8youe ‘oljjle ofe wbo 8 jeUBIqWE
ipio2oe |6 ‘lwwelboid | ‘ueid | ‘aanejsiBa| woizisodsip
8l ‘syomjed 8| lienb ‘salelSIUILWE SYOUE ‘BUNSIY

‘@|usiquie,|lep
juswale 1I6ns ssapisul  ouossed O ouopidul
ayo ‘usiquie,||su 19se|u e pa 1youeas 1|6 ‘luoissiwa
8] ‘npeoipel Jienb syoue ‘ynyu | po |UOIZelpel

9 ‘siowns || ‘eifsisus) ‘szuejsos 9| ienb uojeq

‘usws|d 1jsanb el [UoIZRIB)UI 3] ‘AKjoul
a8 ‘leoyipow ojuswesnauab Jwsiueblo 16 1seidwon
ININHISOD  NluBWRl@ lIons | pa eociBojolq  BlISISAIP
B| ‘auuew 8 alaNsod auoz o) ‘1dojosbi |6 I1saidwoo
‘llesmeu Bis | ‘olloje) |1 ‘ojons || ‘enboe,| ‘esajsounie
‘ele| flenb ‘sjuaquejiep njuswsP ybep 0eIg

‘leuoizmyst elanle aldoad 8)jap Uy 12 ouobusiap
oIZeqsiujWWe 3] 3Yo  |[BJUSIQWE  IUCIZELLOU|

‘0}au08p |jusseld [ap luoizisodsip s|jep
Nueieb sjejuaiquie suojzeuLOl Ip I|[aA] 18p opadsu
[8U ‘L] "UE Ow|Sapall [@p ISUSS (B IpJodde  LOLB)N
ale|ndys Ip assjed || ouusy ejssy -0j@I08p ajussald |ap
loszisodsip 3jjep yhueleb (enb e uouadns ajejusigwe
suoizewdojul 1p IJI9A  ouunolsse  elojenb  ‘nendis
g6 sjuswienjuans 1p1oooe (|Gap neye 16 1nes jje) ouog
'5002/561 onelsiBa) 012108p [8p || "We|le ind Ip Ipioode
I6ap suoize|ndils E||B BJEUIPIOGNS O0SEO UNDJJE Ui § UOU
ojooipe sjuasald e N0 1p wybiqqo 11Bsp sucizenye,7 ‘¢

'6002/561 onne|siBal ojaioap
[8p G ‘Mg|e N2 Ip |[elUBIQWE |UCIZBWLIOJU] 3|8 0SSaI0E
1p OJUIP [9P BUOISN|OS® IP ISED | IA[BS 1B} OUOS g

‘«ljelusiquie 1uoIZewolu|» e)ap auoizes ejisoddeun 1p
oulsjuille oaslju 0303ds OJEP 9U9SSD AADP IUOIZEULIOM
IIe} 1g ‘oAneisiba 0)a109p owisepaw |ap L “Me|je Ino
Ip lUoIZE|21 8] gyouou ‘lleuoizniisi epanie audoid a)ep 1uy
Ie ouoBuajep ayo ‘G00z/561 OAlelsiBal 01aloap [ap (& Nal
L 00 Z UEJE IND IP |[BUSIqWE |UOIZEULIOJU| 3] ‘0}2I109p
ajuasald |ep o)siraid ojuenb e eywuouea Ul @ yBUCIZNISI
ms udoid ins ‘oueoyqand ‘5p0z/SeL oApelsiBa) ojaloap
[2P (@ 'Wel L 02 Z "Me||e D |p IUOIZEASIUIIWE 97 Z

"G002/56) onle|siBa| 0jax08p [BP SYOUOUL “L0DZ/B0}
abfa) ejep ‘g00z/zs)L omelsiBa) ojaisp |9p saixes
-€ "Uejep 9)smaid eib ejein) JsoifBew 1p uoizisodsip
9] BULB OURISAI ||EJURIQUIE IUOIZEULIOM| IP BISJEW U| °|

{ov uy)

02

lejusiquie
JuojZEW.IO]| "0Z

Z OLly93amnyv




ajedidiunyy Bizijod

3D
au0IZajold aiopes

Tempestivo

‘LBeUIpIORS
uawipanaoud  |@p  Buoizope  Ip  ljuawipasold
1e lessalajul ||Bap auoizedipsped 1p auwlo) LEjOSIMEY

"aUOIZEJ}SIUILLLLE [|[BP 0JNUB}SOS
OAjaye 0)s09 @ JuaaRw 1fsp olsineid 01500

S10Z/46 'SPI'Q IPR

Zp ‘MEeJ|ap o)jefja 1ad eJnAGp nid uol auoizealjqong
iUeUIpIOENS HUBLIPAaAA0Id 18p BuoIZope Ip uajod 1°p
0121013531 Jad Ressy sjuswieniusag Ifelodwsy juuns])

‘Nuasiul lieUOIZIPSLNIG O IAJBJSILILULIE I8 [enjudA
Ip auoizedlpul| uod pyouou ‘eBolsp e|ep MNow
19p @ ajeboiep sjuswienjusas a66s) 1p awiou a|8p
essaidsa auolzeopul,| uod ‘@jusbin suoize|siba) eje

‘lieUIpIORLS
juawipanroid  18p  suoizope  [p  juawipadtosd e
nessasau ||Bap suocizedioaped 1p auuoy uejooed 3| (p

‘SUQIZBJJSIUILILLE ||ep 0JNUB)S0S
oajlage 01800 || & nuanau Jjbap oysineld ojsos | (2

S10Z/26 'SPI’A ISP Z§ "Mk ||ep essaiddos elapaT]
Heuipioens nuawupanncid 1ap auoizope Ip uajed 18p
01z121959,[ 1ad 1jESSY SJUSWIENIISAS 1|EI0dWs) IUIULD} | (g

‘ynuanBjul lleuoiZipsuniB o ajelSIUILIWE
INe |enjuans Ip auolzesjpul| syouou ‘ebolsp e|ep
mnow |ap a ajebosap syuswienjuana abbaj Ip swuou a)|ap
essaldsa auolzeslpul Bl U0D ‘Jejope juawipasold | (e

:oue)qgnd ‘ezuabin
Ip iae|siBal nuawipannoid e o ‘Z661/5ZZ 9669 E|je aseq
Ut 2)INJ1S00 SUBUIPJOBYS @ IJELBSSIWILLIOD JUOIZel)SIUlLWE
9] @saidwod 1Al ‘azusfilaws ane 1p O IEINjEU BHWE[ED
Ip OSED Ul OUBUIPIOBNS aJBjeJed Ip puawipasnoid
aesouab w8 pusbin @ qibujuos  uawipaarcid
Ouelope  ayd [uolzensiuiwwe  ayoyqgnd @7 L

aybossp ouepodwon ayo ezusbiawa Ip @ UeUIpIcRYS " _wwh_wmwwﬁm
‘00JLID3] OI1ZINBS nusmaelul 46 JuauIstUOD  BJeljopE  EBZUBUIPI (v 'y Ip-aieu)
R ¢ v) [44 Juaalalul "zz

T OLVDITIV




ezuajadwoa
eldoud 1p guawinoop

3 UOIZEULIO)UI
1ad o1zinias unosern

Tempestivo

(£10Z 2IqWanou | || 04U BISSO '¢10Z Oteuuab
|l [ep Ejep elep ewnd (ur0lf g9 ouswie ojnidwape
2J9sse einop suoizealqgnd 1p obiqqo,) edos|a
ejsod ejlsp @ 19NEWS|3} (BUBD 19p 2 IZIAIBS 19p
0ZZ||In 1p Bli|EPOW B IUIULS) 19p PYDUOU ‘JUOIZEDYINGD
@ wojzelsse Ip ejsalyol e] Jad  lARINDISSE
2@ [([eizusisisse  ‘leizuaplasld  ‘gngujuco ieosy
UBLWESIDA Ip auoiznaass, Jad ‘suossnispy oizueleb
@ 1j}e & azue)s| ‘sounuap 1p asaidwi a wipepo 1p aued
Ep BOlJEWA|R]} auoizejussaid e| Jad ‘Je}ige LeIpauLaiul
Ip 0ZZaw B @8youe ‘9jal Ul 1ZINBS 1P 0ZZ|NN,|
aljuesuod sad nepope guawpasroid PP oou”g

“(ouue wbo ip oziew
L€ Il o4jud) 2juslEd ouue, Jad 1DNEULIOUI BUBWNIS
W6e mgesip mebBos 1sp elqissedTE 1P IARRIGO

‘opade ody
1P }EP 3W00 YRIOSE|L DUOPUBIUI IS 8YD ‘JUOIZEI|SIUILLIE
8|lep ossessod ul nepejw [Bp & Jep lep obojme)

“ep 19p 0zziNnu
I © oojjewse] 0SS3OB IP EJJOOB) B[P 0IZIDIAS3|
oueuydiasip aya juawejoBey THI0E NEP 3 EJIGISSa30y

“a[euoIZNisi
eojucijale ejsod |p ajjeses a||sp @ I0IUOJBIS} Ndedal
13p 8UQIZEDIpUl UOD ‘E])S0dSl BJEOUBW O OPIEJU IP ISED
18U 3jigeallje ‘oAlNysos alajod [ap 2JejO)) [Bp SWOoN

R NTNETER:E ]
Ip 9j|9sed 9||ap @ PIuoa|s) Kidesal 19p BUOIZEIIPUI UOD
‘0 ale} Ip 01ZIo1es8,| Jad gllEpOW SUJUOU ‘ODIAID
0SS3ad0E |p E)saryoy e| ejeasaid 9 N0 ezualedsel)
Bllap 9liqesuodssy |sp SWON~ 0JIAD 055900y

"OVNV.lep
11S314OL UBWIND0P @ e Uy (ouue (UBo Ip BIqWRIP G|
|! 04]U3) BJJOAS BIAINE,|ISP EYNSL | SJUBI8) SUDIZNIIOD
ejlap suoizuaaaid eljep sjigesuodsal |ap auoizejay

‘gjiieBay)Iep @ auoiZnuod B|jep
auoissaidal e] @ suoizuanaid e[ Jad sjeuuall) oueld

"(auoiznuioo e|jap suoizuaas.ld e|jap 8)gesuodsay
lep oslanip aaoppe|) ezusiedsel) e|sp ajqesucdsoy

*3U01ZNL0Y
el@p suoizusnaid e|jap sjiqesuodsay BUOIZNIIGO[RUY

‘lleo] o l[euciBal uejuswelofial o aage|siBa| uoizisodsip
B 9SBq U 0 BSUOZBISIUIWWE||Bp dUAIZAISIP Y

{214

yhusjueD Wy €z

€ OLlvDIanv




ezualedsel) g| 1ad ajigesuodsay ||

‘ele

2]esipul [UO[ZASONOS 3||e IIQIONPUCDL OUOS
uou aya 3 auabia eajeulou e|lap I1suas 1e aueslqqnd
ip obiggo| ouuey uou (uoizensuwwe aydlggnd
3| 8y2 LOUAYN NUBWNOCP 3 |UOIZEWUOU ‘IlRgONNY

T OLVDITIV




AVESE

\ AN aniono/ Col,:.m,
re UNIONE DEI COMUNI

DEL CIRIACESE E DEL BASSO CANAVESE
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PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

DELLA GIUNTA DELL'UNIONE

OGGETTO: Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-2018 Approvazione

Al sensi e per gli effetti dell’ex art. 20 dello Statuto dell’Unione e degli artt. 49 e 147/bis del
Dlgs 267/2000 e s.m.i., vengono espressi 1 seguenti pareri dai Responsabili dei Servizi, in
ordine:

a) ALLA REGOLARITA’ TECNICA:

)m/ FAVOREVOLE
o CONTRARIO

Data 15/9/2016

La Responsabile del Servizio Finanziario

UNIONE dei COMUNI del CIRIACESE e del BASSO CANAVESE - Palazzo D'Oria - Corso Martiri della Liberta 33, 10073 - Cirié
(TO) - Segreteria: Tel. 011.9218133 - fax. 011.9218664 - email.: segreteria@unionecomuniciriacese.to.it, -






Letto e sottoscritto.

IL V.SEGRETARIO DELL’UNIONE

////EI})RaﬁaeHo
s

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

2 9 SET. 2016

La presente deliberazione viene pubblicata in data all’Albo Pretorio on-line per
quindici giomni consecutivi (art. 124, comma 1, del T.U. approvato con D.Lgs. n. 267/2000) e

contestualmente comunicata ai Consiglieri dell’Unione in ossequio ai principi desumibili dall’art. 125 del
T.U. approvato con D.Lgs. n. 267/2000.

IL V L{ TARIO D IONE

/ / /‘L_’a

;o7

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA
La presente deliberazione € stata dichiarata immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, comma 4,

del T.U. approvato con D.Lgs. n. 267/2000.

[] Lapresente deliberazione ¢ divenuta esecutiva trascorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, comma

3, del T.U. approvato con D.Lgs. n. 267/2000).
ILV. i?ia/wo DEL/L UNIONE
/ // ‘

ESECUTIVA IL 15/9/2016







